PROJETO DE GESTAO 2017/2019 - “Educacdo e comunidade: na luta por
qualidade”.

UNIDADE EDUCATIVA
Creche Orlandina Cordeiro.

APRESENTAGAO

Projeto de gestéo discutido e elaborado através de pesquisas individuais
com os funcionarios e caixa de sugestdes, onde todos tiveram a oportunidade de
acrescentar, com sugestoes, ideias e opinides, garantindo a participacio de todos
os segmentos da comunidade escolar, embasado na gestdo democratica, de
acordo com a legislagao brasileira vigente.

Portanto, o presente projeto busca atender os anseios e demandas de toda
a comunidade escolar no processo educacional, visando contribuir para o exercicio
pleno da cidadania, formando cidadios auténomos, participativos, criticos e

independentes.

CONTEXTOS DA UNIDADE EDUCATIVA

A Creche Orlandina Cordeiro, esta localizada a Rodovia Virgilio Varzea, n°
380, Saco Grande, Florianodpolis, SC.

Para atender as 234 criangas entre as faixas etérias de 4 meses a 6 anos,
oriundas dos bairros: Saco Grande, Monte Verde, Jodo Paulo, Vila Cachoeira, e
outros adjacentes, a creche tem 12 salas de atendimento as criancas, e conta com
um total 72 profissionais, dentre eles, do quadro do magistério, civil e terceirizados.

As comunidades citadas, séo constituidas por uma populagédo mista na sua
economia, ou seja, as familias, na sua maioria, séo trabalhadores do comércio,
servigos gerais, e muitos atuam como informais/auténomos. O bairro Saco Grande,
abrange uma razoavel disparidade em relagéo ao nivel socioecondmico existente,
tornando evidente o conflito de classes, pelo fato que a ocupacao territorial varia de
grandes centros comerciais, empresas, shoppings, condominio de alto padrdo e
conjunto habitacionais construidos pela prefeitura. Sendo que, na creche,

constatamos poucas criangas carentes financeiramente.

OBJETIVOS




- Garantir que a unidade educativa seja baseada nos pressupostos legais da
gestdo democratica, com ética, transparéncia, organizagdo, diglogo e
compromisso, buscando o bem-estar entre todos e lutando por uma educagéo
publica e de qualidade.

- Promover e fortalecer a participac@o de toda a comunidade escolar em
acdes pedagogicas e administrativas voltadas para o desenvolvimento integral das

criangas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Garantr uma gestdo participativa, promovendo a participagéao,
descentralizando agdes e decisdes;

- Fortalecer a relagdo entre creche e familia, promovendo agbes que
favorecam a participagéo efetiva de todos os segmentos da comunidade escolar,
visando maior participacdo nas decisdes coletivas e transparéncia, para uma
melhor gualidade de ensino;

- Promover um ambiente onde as relagdes sejam regidas pela ética e

respeito.

REFERENCIAL TEORICO

A educacéo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparc para o exercicio da cidadania e sua
qualificagéo para o trabalho (LDB, n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996).

Os fundamentos da Educagdo Infantil, ao longo da sua historia,
acompanharam o desenvolvimento da prépria sociedade. Neste atual momento
historico, a Educacgdo Infantil no Brasil estd fundamentada em irés principios
orientadores: éticos, politicos e estéticos.

As Diretrizes Educacionais Pedagégicas para a Educacdo Infantil do
Municipio de Floriandpolis (2010), em sintonia com as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacao Infantil, determina a garantia de uma formagéo integral
das criancas.

O caminho que abre as portas para a constituigdo de um ambiente escolar
democratico e inclusivo passa necessariamente pelos exercicios de reflexdo das




agdes e planejamento. Assim, é possivel se deparar com os avangos e fragilidades,

identificando o que é preciso fazer para que os processos de ensino se aproximem,

cada vez mais, do que a comunidade escolar considera uma educacdo de

qualidade.

A qualidade da Educago Infantil depende, cada vez mais, da parceria entre
a escola e a familia. Abrir canais de comunicagéo, respeitar e acolher os
saberes dos pais e ajudar-se mutuamente. Eis algumas a¢bes em que as
tnicas beneficiadas sdo as nossas criangas pequenas. {CARRARO, 2006)

Se a verdadeira democracia caracteriza-se, dentre outras coisas, pela

participacdo ativa dos cidaddos na vida publica, considerados ndo apenas como

“titulares de direito”, mas também como “criadores de novos direitos”, &€ preciso que

a educacéo se preocupe com dotar-lhes das capacidades culturais exigidas para

exercerem essas atribuigSes, justificando-se, portanto a necessidade de a escola

publica cuidar, de forma planejada e ndo apenas difusa, de uma auténtica formacao
do democrata. (PARO, 2000, p. 78).

METAS, ACOES E CRONOGRAMA

METAS

ACOES

CRONOGRAMA

*Ampliar a participacdo de
todos o0s segmentos e
comunidade escolar;

*Manter e fortalecer a participagao da
A.P.P e do Conselho Escolar:
*Conscientizar e ampliar a
participacdo das familias, nas
atividades, ages e eventos:;

*Manter e ampliar a Festa Cultural,
Mostras Pedagégicas, bem como a
criagdo de outros eventos
(caminhadas, trilhas ecoldgicas...)
*Parcerias com Associaces de bairro
e demais o6rgdos de nossa
comunidade (escola, centro de salde
e creches vizinhas);
*Fortalecer e ampliar o PES;
*Realizar periodicamente
setoriais;

reunibes

Inicio no 1°
Semestre de
2017

*Promover a comunicacéo
de eventos, fatos,
curiosidades, dicas
pedagodgicas, receitas
saudéveis, noticias da
comunidade e da Unidade
Educativa:

*Criagdo de um jornal periddico da
Creche;

Mensal, com
inicio no 1°
Semestre de
2017




*Buscar e ampliar parcerias
para realizacdo de projetos
j@ em andamentos ou a

serem elaborados, bem
como, enriquecer  as
atividades;

*Promover fonies alternativas de
recursos {bingos, rifas, festas,
brechdés) para aquisicdes deliberadas
com a comunidade escolar das
prioridades;

*Zelar pela transparéncia;

*Viabilizar momentos de reunibes
para planejamento e avaliacdo dos
projetos,

1° ano de gestéo

*Investir e reestruturar o
espaco fisico;

*Reivindicar melhorias da Unidade,
junto aos érgaos competentes;
*Revitalizar e repensar novos espacos
externos (organizar o espago com
areia, estruturar a drea verde,
casinha, entre outros)

*Ressignificar os espacos internos;
*Buscar parcerias com a comunidade
educativa para viabilizar as pinturas
externas e internas da Unidade;
*Buscar manutencéo para os pargues
e novos brinquedos,

*Repensar o layout da sala de
multimeios, do refeitorio, da sala dos

1° ano de gestao

professores;
*Promover atividades, | *Orientar, estimular e observar o Inicio 1°
projetos e eventos que | planejamento das atividades que Semestre de
viabilizem e contemplem a | assegurem © cumprimento da 2017
educacdo das relagbes | legislacdo que trata da Inclusdo e das
étnico-raciais; Relagbes Etnico-Raciais;
*Assegurar a Educagio | *Ampliar a parceria com o multimeios Anual
Inclusiva; afim de garantir acompanhamentos

necessarios para auxiliar na inclusao:

*Viabilizar acessibilidade, adaptacéo

de banheiros junto a 6rgéos

responsaveis;
*Promover a avaliagdo do | *Aprovar o regimento interno da Anual

Projeto de Gestéo, P.P.P e
Regimento Interno;

Unidade em conjunto com o Conselho
Escolar e com a comunidade escolar;
*Rediscutir, atualizar e avaliar o P.P.P
no inicic do ano letivo;

*Garantir a avaliagdo o Projeto de
Gestao ao final do ano letivo;
*Promover e utilizar o espaco das
reunides gerais para avaliagdes de
todo o processo pedagogico e
administrativo;

*Organizar a formacéo dos
profissionais de acordoc com a
necessidade coletiva (manter e

ampliar grupos de estudos).




“Educagio e comunidade: na luta por qualidade”.

Florianépolis, 27 de setembro de 2016.

Candidata:

)
w\(

Sabﬁela M#rtlr}s 16698-7

Representante da Unidade Educativa:

Leila Echer
Diretora da Creche Orlandina Cordeiro

Rodovia Virgilio Varzea, 380 — Saco Grande Florianopolis/SC




TITULO: Gestsio Democratica estreitando a Relagdo Creche e Familia
UNIDADE EDUCATIVA: Creche Orlandina Cordeiro
Apresentacio

Este projeto tem como prioridade assegurar propostas solicitadas na pesquisa
realizada com profissionais e familiares. E assim contribuir ¢ dar continuidade de uma Gestdo
Democrética efetivamente favordvel a todos os envolvidos. Incentivando e considerando &
participag@o ativa da comunidade educativa, atendendo seus anseios perante a possibilidade

que permitam alcangar as necessidades, interesses e expectativas em comum.,

As ac¢fes t&m como objetivo contemplar a comunidade atuante que busca para si um
ambiente seguro e acolhedor. E que vem. potencializar um trabalho de qualidade para o
desenvolvimento integral da crianga, visando assegurar suas necessidades na perspectiva de
uma Pedagogia da Infincia voltada aos processos da constituicio do conhecimento,
considerando seus diferentes contextos sociais e culturais. Formando suas identidades diante

do meio em que estfio inseridas, e transformando-se com mesmo.

Visamos também, proporcionar melhorias no relacionamento interpessoal, onde estar
bem ¢ um beneficio para a pratica cotidiana. E fundamental um trabalho planejado no
coletivo em harmonia com todos os scgmentos, estabelecendo a cooperagio para a educagio

¢ cuidado da crianga.

Contexto da Unidade Educativa

A Creche Orlandina Cordeiro ¢ uma instituicdo municipal, situada na Rodovia
Virgilio Varzea — Saco Grande. Esta unidade de Educagéo Infantil foi fundada em matco de
1982. Atualmente a creche ¢ composta por 233 criancas, com a faixa etdria de 4 meses a 5
anos ,11 meses e 29 dias, dividida em doze grupos. Atende principalmente as comunidades
dos bairros do Monte Verde, Saco Grande e Jo#o Paulo.

Nosso gquadro de profissionais est4 constituido por sessenta e nove servidores, sendo
59 com vinculo direto com a Prefeitura Municipal de Florianépolis, e 10 contratados por

empresas terceirizadas.

Objetivo
Contribuir para maior participagdio e interacio entre creche o familia, com a

perspectiva de melhorar e qualificar o processo educativo das criancas, ¢ da cfetivagio de
1




uma gestio democratica que venha garantir vm espago motivador, acolhedor ¢ seguro para o

desenvolvimento infantil.
Objetivos Especificos

- Promover agBes que possam garantir a pratica da gestdo democratica envolvendo

toda comunidade escolar;

- Considerar o PPP — Projeto Politico Pedagodgico, o documento norteador das

decisBes e praticas educativas na U.E;

- Efetivar a atuagfio do Conselho Escolar e da APP nos processos ¢ agdes pedagdgicas

na creche, por uma educagéio infantil de qualidade;

- Fortalecer a integracfio entre creche e familia proporcionando a todos um ambiente

favoravel e agradavel.
Referencial Teérico

Considerando a Creche um espago educativo onde a comunidade escolar busca
construir uma parceria, para garantir uma educagfio de qualidade, cabe a Educagfio Infantil,
primeira etapa da educagﬁb basica, promover o desenvolvimento integral das criangas, o que
implica considera-las nas suas multiplas dimensdes humanas, de modo indissociavel e
partilhar tal objetivo com as familias. Suas vivéncias devem ser asseguradas, tendo o educar e
o cuidar como base, 0 que exige a “[...] consideragio das formas como as criangas, nesse
momento de suas vidas, vivenciam o mundo, constroem conhecimentos, expressam-se,
interagem ¢ manifestam desejos e curiosidades de modo bastante peculiares. (BRASIL,
2009a, p. 22). Que a creche deve ser um lugar de debate, de confronto de ideias e posigdes,
porém sempre com respeito mutuo. A gestdio democratica garante uma pratica eficaz nas
tomadas de decisdes ¢ nas conquistas coletivas. De acordo com Ferreira, Reis ¢ Pereira
(1999, p.6) Gestfio democratica € um exercicio de cidadania, fundamental para o avango da
socledade que planeja ser justa ou igualitaria. Esperar-se com a democracia no contexto
escolar, fortalecer a integracdo entre creche e familia. Quando a familia participa da educagio
da crianga no cotidiano escolar, confirma que a relagfio entre as instituigtes € imprescindivel.
A crianga estd em processo de desenvolvimento, ela ainda nfio consegue realizar tarefas sem

a mediacio de um adulto. Aprende e enriquece suas praticas educativas com os familiares ¢



creche. E a mesma € o elo fundamental para uma educagfio compartilhada. Dentro deste
contexto se faz necessdrio considerar como referéncia, as deliberagdes definidas pelas

Diretrizes para Educacfo Infantil Municipal que sdo os Principios Eticos, Politicos e

Estéticos visando a formacdo integral da crianca.

Metas

Acgdes

Cronograma

Dar continuidade projetos

coletivos

Parceira com posto de
saude, empresas e
universidades;

dos

Garantir  avaliagfo

projetos coletivos

Nas Reunides Pedagogicas

(Mensalmente)

Participagio das familias

no cotidiano escolar

(creche)

Divulgar eventos,

palestras, cursos abertos
com a participacio das
familias;

Estimular a participagio no

Conselho Escolar e APP;

Promover mutirdes e acdes

que possa garantir
melhorias para o espago

escolar.

Reunides  mensais ou

mediante necessidade.

Assegurar a acessibilidade
aos deficientes no espaco

escolar.

Placas em braile e libras
com a parceria com ACIC
¢ outras entidades;
Bebedouros acessiveis;
Buscar parceria com a sala
multimeios para criancas

deficientes.

Iniciar no primeiro
semestre, considerando as

necessidades.

de

seguranca em todo espago

Assegurar  politica

educativo.

Entrada e saida no portio

pequeno e utilizacio da

rampa para  acesso ao
prédio;.
Buscar  parceria  com

No primeiro ano de gestio.




Orgdos  publicos  para
constru¢do de cobertura na
entrada da creche;

Solicitar contratagio de

vigilante 24 horas na U.E.

Priorizar comunicagio
interna ¢ externa com as

informacdes necessarias

Informagdes nos murais em

lugar visivel, com

linguagem clara.

Inicio fevereiro de 2017.

Proporcionar uma
biblioteca comunitaria para

toda familia.

Parceria com  empresas

locais,  estabelecimentos
comercias, professores e
famflias para doacdo dos

livros.

Inicio margo de 2017.

Promover maior
aproximagdo ¢ integracio

entre funciondrios da U.E.

Dar

grupos de estudos com

continuidade  aos
certificados;

Momento de interacio e
lazer;

Garantir a participacio dos
funcionarios terceirizados

nas Reunides Pedagogicas.

Mensal e mediante

necessidade.

Divulgar as acdes
pedagdgicas e

administrativas da U.E.

Organizagdo do  Jornal
Informativo para
divulgagio  das  acdes
importantes para

comunidade escolar.

Trimestral (inicialmente)

Assegurar a Diversidade

Etnico Raciais como

principio  das  relagdes
educativas, conforme Lei

10.639/03

Incluir no planejamento
coletivo e de sala agBes que
venham  contemplar as

diferentes etnias e culturas

Inicio fevereiro de 2017.




TITULO DO PROJETO

Gestéo Democratica estreitando a Relagdo Creche e Familia

Candidata: Katia Regina Costa

Assinatura da candidata: /JJ ci&ﬂjé@éy\_/

Nome do representante da unidade: Valcir Peres
Endereco: Serviddo Almeida, 160
Monte Verde — 88032-570

Telefone: (48) 9116 — 9393 / (48) 3371 — 2655

Floriandpolis, 27 de outubro de 2016.




