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APRESENTACAO

Apresentamos o Instrumento de Avaliagdo de Contexto da Educacdo Infantil (IACEI) da
Rede Municipal de Ensino de Florianopolis (RMEF).

Esta versdo traz para a comunidade educativa um instrumento de hetero e autoavaliagao
da qualidade da oferta educativa nas Unidades de Educagdo Infantil, pautado em uma
perspectiva tedrico metodoldgica que assume a participacdo e a formagdo como principios que
perpassam todo o processo avaliativo. Neste sentido, busca promover o fortalecimento de uma
relacdo de interdependéncia entre a qualidade do contexto das Unidades Educativas e a formacao
organizada pelas unidades em seus contextos.

O presente documento foi elaborado sob a coordenagdo conjunta da Diretoria de
Educacdo Infantil (DEI), por meio do Nucleo de Formacdo, Pesquisa e Assessoramento da
Educacdo Infantil (NUFPAEI), consultoras/es externas/os e pela participagdo efetiva de um
grupo de profissionais atuantes na Educacdo Infantil, visando a busca por uma Educagdo de
qualidade para as criangas, desde bebés, e suas familias. O Grupo de Trabalho responsavel pela
elaboragdo foi composto por profissionais efetivas/os da Educacao Infantil da Rede Municipal
de Ensino de Florianopolis (RMEF), que representam diferentes segmentos, como professoras de
Educacao Infantil, professoras auxiliares de Educa¢do Infantil, auxiliares de sala, professoras/es
de Educagdo Fisica, supervisoras/es e diretoras. Algumas assessoras pedagogicas que
compuseram a DEI nos anos de 2018, 2019, 2020, 2021 e 2022 também fizeram parte do Grupo.

O processo de elaboracdo de indicadores de qualidade proprios da educagdo infantil da
Rede Municipal atende ao anseio de responder melhor a realidade local e a expressao curricular e
pedagbgica vivenciadas pela RMEF.

O presente instrumento ¢ composto por quatro (4) Dimensdes: A - Relagdes
Educativo-pedagogicas; B - Estratégias da Ag¢do Pedagogica; C - Gestdo Democratica e D -
Aportes Fundamentais, as quais buscam potencializar uma cultura de avaliagdo formativa no
contexto educacional e, consequentemente, as possibilidades de participagdo, para colocarmos as
vozes em debate, negociar pontos de vista e inovar a identidade institucional em defesa de uma
educagdo publica, gratuita, laica e de qualidade para as criangas.

Este instrumento de avaliagdo estd sendo utilizado no processo de implantacdo da
Avaliacao de Contexto como politica publica no &mbito da Secretaria Municipal de Educagao.

Com esta iniciativa, a Rede Municipal de Ensino de Florianopolis espera poder contribuir
para a construcdo de experiéncias educativas de qualidade cada vez mais significativas para
todas as criangas de zero a seis anos de idade que vivem parte de suas infancias nos Nucleos de
Educagao Infantil Municipais (NEIMs) da cidade de Florianpolis.
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1. AVALIACAO DE CONTEXTO NA EDUCACAO INFANTIL: A CONSTRUCAO

DE UM PERCURSO

Partimos do pressuposto de que a Avaliacdo de Contexto na Educacdo Infantil qualifica a
pratica pedagogica em prol do direito das criangas a uma educagdo publica de qualidade. A
Constitui¢do Federal (Brasil, 1988) define a educagdo como um direito de todas as criancas; a
Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacdo Nacional (Brasil, 1996) e as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacao Infantil (Brasil, 2009) regulamentam a Educac¢do Infantil como
primeira etapa da Educagdo Basica. Assim, para que esses dispositivos legais se traduzam
concretamente, torna-se necessdrio que as creches e pré-escolas possibilitem uma oferta
educativa com qualidade, o que implica na realizagdo de processos de avaliagdo.

1.1 Experiéncias anteriores referentes a avaliacio da Educacao Infantil

Considerando esses preceitos legais, no ano de 2009 a Educacdo Infantil da Rede
Municipal de Ensino de Floriandpolis protagonizou um percurso em ambito nacional que
legitima a luta por uma educagdo infantil publica de qualidade, quando naquele momento foi
uma entre seis capitais brasileiras a participar de uma pesquisa intitulada “Educacao Infantil no
Brasil: avaliacdo qualitativa e quantitativa”, promovida pelo Ministério da Educagdo (MEC).
Pesquisa essa na qual um dos objetivos foi a avaliagdo da qualidade dos ambientes de creches e
pré-escolas, em carater amostral, por meio da aplicacdo de duas escalas norte-americanas: a
ITERS-R (Infant/Toddler Environment Rating Scale, Revised - Escala de avaliacdo de ambientes
para bebés e criancas pequenas) € a ECERS-R (Early Childhood Environment Rating Scale,
Revised - Escala de avaliacdo de ambientes de Educacao Infantil). Essa pesquisa nos possibilitou
tornar explicitos dados especificos desta realidade, que subsidiaram discussdes para qualificar a
Educacao Infantil.

No ano de 2015, foi realizada na RMEF uma avaliagdo censitdria, abrangendo 87
unidades, acao decorrente do “Projeto de Expansao e Aperfeigoamento da Educacdo Infantil”,
coordenada pela Fundagdo Carlos Chagas, com aplicagdo dos instrumentos /TERS-R e ECERS-R.
Esse processo apresentou desafios e tensdes para a Educagdo Infantil da Rede Municipal de
Ensino de Florian6polis pelas implicagdes atreladas a coleta de dados, aos aspectos
metodoldgicos e aos limites em torno da participacdo e discussdo com o coletivo de profissionais
da Rede.

Nesse mesmo ano de 2015, a Educacao Infantil florianopolitana continuou envolvida com
a avaliagdo da qualidade, ao participar de outro projeto desenvolvido pelo MEC, intitulado
“Formagdo da Rede em Educacdo Infantil: Avaliagdo de Contexto”. Naquela ocasido, uma
Unidade Educativa da Educagdo Infantil da RMEF analisou a pertinéncia de dois instrumentos
de avaliacdo italianos para o contexto brasileiro: o ISQUEN (Indicatori e Scala della Qualita
Educativa del Nido — Indicadores e Escala da Qualidade Educativa da Creche), destinado a
avaliar a oferta educativa para as criancas de 0 até¢ 3 anos (creche); e o AVSI (Autovalutazione
della Scuola dell’Infanzia — Autoavaliagdo da Pré-escola), voltado para avaliagdo da qualidade
da oferta educativa para as criancas de 3 a 6 anos (pré-escola), assim como a efetivagdo de uma
abordagem “reflexiva e dialdgica; participativa; negociada e democratica, que tem clara



finalidade formativa”!.

Tal projeto foi uma acdo desenvolvida pela Universidade Federal do Parana (UFPR) em
parceria com trés outras universidades brasileiras: a Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMQ), a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e a Universidade do Estado de Santa
Catarina (UDESC), além da — Universita degli Studi di Pavia/Itdlia — e contou com o apoio
técnico e financeiro da Secretaria de Educacao Basica (SEB) do Ministério da Educagao (MEC).

Dentre os objetivos do projeto, firmou-se o de formular e difundir proposi¢des e
indicadores de Avaliagdo de Contexto na Educagdo Infantil comprometidos com o debate
académico e a politica nacional de Educagdo Infantil no Brasil. Tendo essa finalidade, a equipe
responsavel pelo projeto se debrugou durante dois anos e meio a refletir e formular
posicionamentos e contribui¢des acerca da Avaliagdo de Contexto?.

Essa experiéncia tornou evidente a importancia dos instrumentos de avaliagdo como ponto
de partida para promover o carater formativo, reflexivo e propositivo acerca da qualidade da
oferta educativa que se pretende alcancar e manter na educagdo infantil. Tanto para explicitar
uma maior compreensao sobre a pratica pedagdgica, quanto para, concomitantemente, projetar
inovagdes no sentido de rever e redimensionar agdes para melhorar o que estava implicito no
cotidiano educativo e que foi cuidadosamente analisado durante o processo formativo’.

A participagdo nessa pesquisa permitiu o fortalecimento de uma identidade para a
Educacdo Infantil da Rede Municipal de Ensino, enfatizando a imprescindivel contribuicao do
uso que se faz dos dados gerados pela avaliagdo quando correlacionamos aos processos
formativos. Desse modo, contribuiu para que o olhar interno das/os profissionais docentes
explicitasse a pratica pedagdgica cotidiana, de maneira a evidenciar as lacunas sobre a qualidade
da oferta educativa que entrelaca a Secretaria Municipal de Educacéo e as Unidades Educativas®.

Pode-se afirmar, assim, que as pesquisas “Educacdo Infantil no Brasil: Avaliagdao
Qualitativa e Quantitativa” (Brasil, 2010) e “Formag¢ao da Rede em Educagdo Infantil: Avaliagao
de Contexto” (Brasil, 2015), ambas financiadas pelo MEC, representam o inicio de um marco
para a Educagdo Infantil como primeira etapa da Educacao Basica. Isso porque contribuem para
institucionalizar a politica municipal de avaliagdo da Educagdo Infantil, e para oferecerem
subsidios a politica nacional, aos sistemas de ensino e as institui¢des educativas para a melhoria
da qualidade da Educagao Infantil.

A participagdo nessas proposi¢des suscitou na Rede Municipal de Ensino de
Floriandpolis um debate triangular entre a avaliagdo da Educagdo Infantil, as politicas ptblicas e
a qualidade das praticas pedagogicas vigentes nas Unidades Educativas. Nesse processo, a
Educacdo Infantil da RMEF observou a necessidade de aprofundar as discussdes em torno da
qualidade dos contextos, mobilizando-se entdo, para a elaboracdo de um instrumento de

' BRASIL. Contribuigdes para a Politica Nacional: Avaliagio em Educagdo Infantil a partir da Avaliagdo de
Contexto. MEC/SEB/COEDI, 2015. Brasilia, D.F., 2015.

2 1dem, 2015.

3 CARMO, Andreia do. Avaliacio de contexto na Educac¢io Infantil: um processo de reflexdo sobre o trabalho
pedagégico em uma instituicdo educativa na Rede Municipal de Ensino de Florianopolis/SC. Dissertagao.
Mestrado em educag@o. Programa de P6s-Graduagdo em Educagdo. Universidade do Estado de Santa Catarina.
2018.

4 Idem, 2018.
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avaliacdo de contexto composto por dimensdes, indicadores e critérios que considerassem a

realidade desta Rede, a participacdo das/os profissionais que atuam nas Unidades Educativas e a
perspectiva tedrica e pratica dos documentos curriculares da Educagdo Infantil nacionais e
municipais”.

1.2 O percurso de elaboracio do instrumento de avaliacio de contexto da educacio infantil
da Rede Municipal de Ensino de Floriandpolis

Durante o processo de elaboragdo do instrumento, realizado pelo Grupo de Trabalho
(GT), que representa as/os profissionais da Educacdo Infantil, foram realizados Seminarios e
cursos de formacao continuada com as/os profissionais da Rede (professoras/es de Educagao
Infantil, professoras/es auxiliares de Educacdo Infantil, auxiliares de sala, professoras/es de
Educagao Fisica, supervisoras/es, diretoras/es e assessoras/es pedagdgicas/os), com o objetivo de
compartilhar, aprofundar as discussdes e considerar os pontos de vista, tomando a participacao
da Rede como pressuposto.

O Seminario “Avaliacdo da ¢ na Educagdo Infantil”, realizado em setembro de 2018,
inaugurou o percurso de elaboragdo do instrumento. Durante o evento debatemos sobre as
concepgdes acerca da avaliagdo da e na Educacdo Infantil, abarcando perspectivas teodricas e
metodoldgicas e aprofundamos discussdes acerca da abordagem da Avaliacdo de Contexto com o
intuito de elaborar um instrumento de avaliacdo da Educa¢do Infantil para a Rede Municipal de
Ensino de Florianopolis, a partir da instituicdo de um Grupo de Trabalho. Esse seminério contou
com a participagdo das professoras Dra. Maria Malta Campos, Dra. Catarina Moro ¢ Dra. Angela
Scalabrin Coutinho.

Constituiu-se, entdo, um Grupo para a Elabora¢do do instrumento, que iniciou as
atividades em outubro de 2018 e teve encontros presenciais at¢ o més de dezembro de 2019.
Nesse periodo, na perspectiva de desenvolver um percurso participativo, portanto, democratico,
que envolvesse a Rede Municipal de Ensino, o Grupo de Trabalho, responsavel pela elaboragao,
realizou formacdes sobre a Avaliagdo de Contexto para outros Grupos de Trabalho que
abrangeram os diretores, supervisores e representantes das profissionais docentes das 89
Unidades®. Essas formagdes foram realizadas com o objetivo de aprofundar teoricamente a
tematica e socializar o caminho de elaboracdo do Instrumento de Avaliagdo de Contexto da
Educacdo Infantil para e com a Rede, visando que as participantes compartilhassem e
discutissem colegiadamente nosso percurso durante as Reunides Pedagdgicas nas Unidades
Educativas as quais pertenciam, de modo a nos retornarem os pontos de vista para contribuir
com a (re)elaboracdo do instrumento.

No més de novembro de 2019 realizamos o segundo Seminario “Avaliagao de Contexto
na Educagdo Infantil”, com a participagdo do palestrante internacional, professor Dr. Antonio
Gariboldi, da UNIMORE/It4lia, e das professoras Dra. Catarina Moro e Dra. Angela Scalabrin

> Documentos curriculares da Educagéo Infantil da RMEF: a) Diretrizes educacionais pedagdgicas para a Educagio
Infantil/ Prefeitura Municipal de Florianopolis (Florianopolis, 2010), b) Orientagdes Curriculares para a Educagao
Infantil da Rede Municipal de Florianopolis (Floriandpolis, 2012), ¢) Curriculo da Educagdo Infantil da Rede
Municipal de Ensino de Florianépolis (Florianopolis, 2015).

% Em 2018 a Rede Municipal de Ensino de Floriandpolis possuia 89 unidades de Educagio Infantil.
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Coutinho, da UFPR. Nesse semindrio conhecemos experiéncias de Avaliagdo de Contexto

desenvolvidas na Emilia Romagna (IT). Na mesma oportunidade, o Grupo de Trabalho
apresentou o percurso de elaboragdo da primeira dimensdao do instrumento de Avaliagdo de
Contexto, especificamente, a Dimensao Relagdes Educativo-Pedagdgicas e anunciou, ainda que
preliminarmente, as outras dimensoes.

No ano de 2020, o processo teve inicio com dois encontros presenciais e, em seguida, em
funcdo das restrigdes resultantes da pandemia’, os trabalhos que envolveram a producdo das
demais dimensdes do instrumento tiveram continuidade a partir do segundo semestre com
encontros online.

Essas dimensdes foram sistematizadas pelo Grupo de Trabalho e constituidas a partir de
um processo formativo de reflexdo coletiva desta Rede. Portanto, esse processo se caracteriza
como um convite especial as/aos profissionais da Educa¢do Infantil da RMEF para assumirem
um desafio necessario, considerando a participacdo e formag¢do como condi¢des para refletir
sobre a identidade da Rede, de cada Unidade Educativa e de suas praticas compartilhadas para e
com as criangas ¢ familias.

O Instrumento objetiva, assim, promover um processo de Avaliacdo de Contexto, com
carater participativo e formativo, que permita uma apreciacdo coletiva acerca da qualidade da
educacdo infantil ofertada para as criancas e seus familiares, em cada Unidade Educativa, no
intuito de obter melhorias no trabalho educativo desenvolvido.

1.3 Interseccoes da Avaliacio com demais politicas e acoes da RMEF

A institui¢do de um processo de Avaliagdo de Contexto nas Unidades de Educacgao
Infantil da RMEEF e a elaboragdao de um instrumento de Avaliagao de Contexto, estdo diretamente
relacionadas as demais politicas, em especial, a curricular e de formacdo, e aos demais
documentos produzidos ao longo da trajetéria da Educacao Infantil na Rede Municipal de Ensino
de Florianodpolis.

Nesse sentido, o ano de 2000 se revela como importante demarcador histoérico, pois nesse
ano o texto “Principios Pedagdgicos para a Educagdo Infantil” (Florian6polis, 2000) ¢ publicado
no ambito do documento “Subsidios para a Reorganizacdo Didatica da Educacdo Basica
Municipal” (Florianopolis, 2000). Dez anos depois esse texto € atualizado e as “Diretrizes
Educacionais Pedagogicas para a Educacao Infantil” (Florianopolis, 2010) sdo publicadas. O
intenso processo de formagdo e de participacdo das/os profissionais da RMEF levou ao
delincamento e publicacdo das “Orientacdes Curriculares para a Educagao Infantil da Rede
Municipal de Ensino de Floriandpolis™ (Florianopolis, 2012)%, e do “Curriculo da Educagédo
Infantil da Rede Municipal de Ensino de Floriandpolis” (Floriandpolis, 2015). Esses dois
documentos tém um lugar de destaque tanto na elaboragdo quanto no uso do Instrumento de

" Durante o ano de 2020 e de 2021, em fungdo dos protocolos sanitéarios decorrentes da pandemia da Covid-19, os
encontros formativos na rede municipal ocorreram de forma virtual, com a utilizacdo de ferramentas midiaticas,
como as salas de reunido do servi¢o de comunicacdo via videochamadas Google Meet.
§ Esse documento teve sua primeira edi¢do publicada em 2012 ¢ uma reedigdo revisada e ampliada, publicada em
2022 (Floriandpolis, 2022).



Avaliagdo de Contexto.

E importante reafirmar que as Orientagdes Curriculares dispdem sobre as bases teéricas e
a estrutura curricular que sustenta o trabalho pedagogico realizado na Educacao Infantil da Rede
Municipal de Ensino de Florianépolis. Portanto, foi um documento basilar para a sistematizagao
do instrumento de avaliacdo, constituindo-se assim em uma fonte de consulta para a
compreensdo de conceitos € termos presentes na elaboragao deste instrumento. Pela centralidade
do citado documento na organizacao das relagdes educativo-pedagogicas, importa destacar que
ele dialoga diretamente com as Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacao Infantil (Brasil,
2009), e com os documentos curriculares da RMEF, que assumem os principios éticos, politicos
e estéticos como basilares na Educacdo Infantil, apresentam a Brincadeira como eixo estruturante
e estruturador, e que se articula com os Nucleos de A¢do Pedagdgica Relagdes Sociais e
Culturais, Linguagens e Natureza.

E possivel identificar ao longo do instrumento de Avaliagdo de Contexto, em especial na
sua Dimensdo A, uma grande proximidade a estrutura e concepgdes presentes nas Orientacdes
Curriculares para Educagdo Infantil da Rede Municipal de Ensino de Florianopolis. O que, de
certo modo, ¢ esperado, afinal o instrumento se volta para a avaliagdo da qualidade do interno
das Unidades Educativas. Contudo, ndo cabe ao instrumento de avaliagdo reproduzir a légica do
documento curricular, mas sim, toma-la como referéncia. Outrossim, ao discutir a elaboracao do
instrumento e revisitar algumas concepgdes e orientagdes presentes no documento curricular,
outras questdes se compuseram, apontando para a dinamicidade do curriculo e da avaliagdo, que
ndo sdo documentos e processos estaticos, mas vivos € em constante movimento.

O curriculo, de igual modo, se coloca como fonte de consulta relevante, ao tratar de
situacdes que envolvem a organizagdo do tempo, espago, relacdes e materialidades. No entanto,
o instrumento de avaliagdo, de modo geral, ndo apresenta um detalhamento dessas situagdes, o
que pode ser encontrado nos Documentos Curriculares, com pormenorizada descri¢do de
possibilidades.

Outros documentos como “Matriz Curricular para a Educa¢do das Relagdes
Etnico-Raciais na Educagio Infantil” (Floriandpolis, 2016), “A Educagio Fisica na Educagio
Infantil da Rede Municipal de Ensino de Florian6polis” (Floriandpolis, 2016), “Orientagdes para
o Processo de Inser¢ao das Criangas na Educagado Infantil” (Floriandpolis, 2019), também podem
ser mobilizados para a compreensdo do instrumento de avaliacdo, tendo em vista que se
constituiram em fontes de consulta para a sua elaboragdo e orientam a pratica pedagdgica na
Rede.

Ainda no ambito da relagdo entre os documentos, como ja posto, o instrumento de
avaliagcdo pode constituir um interessante movimento de revisao dos documentos curriculares, ao
indicar elementos que dizem da qualidade dos contextos e que ainda nao foram contemplados
nas Orientagdes Curriculares. Fato esse que demarca um movimento dialdgico proprio da
elaboragdo de saberes e fazeres.


http://www.pmf.sc.gov.br/arquivos/arquivos/pdf/27_09_2019_7.20.09.e37692d403fcdcd97a84c5c7aa507172.pdf
http://www.pmf.sc.gov.br/arquivos/arquivos/pdf/27_09_2019_7.20.09.e37692d403fcdcd97a84c5c7aa507172.pdf
http://www.pmf.sc.gov.br/arquivos/arquivos/pdf/13_06_2017_9.23.33.5187fb803460dd1cd26a6eb383715fd8.pdf
http://www.pmf.sc.gov.br/arquivos/arquivos/pdf/13_06_2017_9.23.33.5187fb803460dd1cd26a6eb383715fd8.pdf
http://www.pmf.sc.gov.br/arquivos/arquivos/pdf/13_06_2017_9.23.33.5187fb803460dd1cd26a6eb383715fd8.pdf
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http://www.pmf.sc.gov.br/arquivos/arquivos/pdf/11_02_2019_14.18.40.72ca5405f48d27920ab6eb76d811a658.pdf
http://www.pmf.sc.gov.br/arquivos/arquivos/pdf/11_02_2019_14.18.40.72ca5405f48d27920ab6eb76d811a658.pdf
http://www.pmf.sc.gov.br/arquivos/arquivos/pdf/27_09_2019_7.20.09.e37692d403fcdcd97a84c5c7aa507172.pdf
http://www.pmf.sc.gov.br/arquivos/arquivos/pdf/11_02_2019_14.18.40.72ca5405f48d27920ab6eb76d811a658.pdf

2. ABORDAGEM DA AVALIACAO DE CONTEXTO DA QUALIDADE EDUCATIVA

A trajetoria recente da Educacdo Infantili da RMEF, no que concerne a avaliagdo,
apresentada anteriormente, ancora a escolha por deflagrar e realizar um processo avaliativo na
Rede, a partir da abordagem de Avaliacdo de Contexto. Trata-se de uma modalidade auto e
heteroavaliativa, ou seja, realizada por avaliadoras/es internas/os (auto) e externas/os (hetero),
que considera as Unidades Educativas como sistemas interdependentes a outros sistemas (as
familias, a secretaria municipal de educagdo, os 6rgaos da esfera juridica afetos a protecao dos
direitos das criangas; os servigos de saude, entre outros). O contexto se constitui, desse modo, no
entrelacamento dindmico e vivo que predispde a situacdo educativa (Savio, 2011, p.51). Assim
sendo, avaliar um dado contexto possibilita conhecer melhor e contribuir para a constituicao da
identidade educacional dessa instituigao.

Nessa acep¢do, avaliar implica refletir e indagar-se sobre a qualidade de diferentes
aspectos contextuais, incluindo aqueles relativos as condigdes fisicas e materiais (espaco,
infra-estrutura, mobiliario, localizacdo etc.), ou as questdes relacionais e simbdlicas (projeto
politico pedagogico, escolhas curriculares, condicdes de trabalho e de carreira, relagdes
interinstitucionais e interpessoais etc.), em seu constante dinamismo.

J4

Tais elementos enunciam uma concep¢do de qualidade que é contraria a quaisquer
indicativos de padronizagdo, uniformidade, generalizagdo, que possam implicar uma qualidade
ideal, reconhecivel e universal. Assim, a perspectiva que se coloca € a que concebe a qualidade
como um construto social, para o qual ¢ importante sua defini¢ao in loco por aqueles que estao
envolvidos na oferta educativa de determinada instituigdo ou Rede (Dahlberg; Moss; Pence,
2003; Bondioli, 2004). Assim, importa tornar consciente ao grupo de profissionais e comunidade
envolvida sobre os valores e crencas, as necessidades e escolhas, as influéncias e
responsabilidades daquele contexto em um momento especifico (Bondioli; Savio, 2013).

O envolvimento auténtico de cada integrante desse processo coloca o grupo numa
sinergia transformativa e, para tal, requer participagdo e corresponsabilidade de todos, pois, para
além de fazer parte ¢ preciso tomar parte, no interior do grupo (Bordenave, 1992), envolver-se,
externar ideias e posi¢des, incluindo discutir os diferentes pontos de vista sobre a qualidade
educativa, realizada e pretendida. Tal dinamica do trabalho avaliativo “convoca um coletivo a
agir conjuntamente, discutindo, refletindo e identificando os objetivos comuns pretendidos”
(Moro; Coutinho; Barbosa, 2017, p.35).

Assim, a abordagem eleita aqui implica reflexao, dialogismo, participagdo que confluem
como metodologia formativa. A reflexdo permite uma maior e mais adequada compreensao do
que ocorre e, ao ampliar o conhecimento e o compartilhamento no coletivo, constitui-se uma
maior conscientizagdo acerca das realizacdes, de seus pontos frageis e fortes, o que possibilita a
transformagao da situacdo (Dewey, 1979).

Fetterman (1994 apud Bondioli, 2004), corrobora a perspectiva formativa da Avaliagao
de Contexto, sobretudo por tratar-se de um processo que permite educar e transformar aqueles
que dela participam, dando-lhes recursos, ferramental de conscientizagdo, autodeterminacao,
senso de responsabilidade e capacidade profissional. Nesse sentido, “O escopo ¢ também o de
tornar as pessoas mais autdnomas, mais responsaveis, mais capazes de realizar escolhas



7
meditadas, mais aguerridas e solidas nas proprias convicgdes e orientagdes.” (Bondioli, 2013,

p.38).

2.1 Olhares constitutivos do processo auto e heteroavaliativo

A Avaliagao de Contexto, como promogao a partir do interno (Bondioli, 2013), envolve a
participag@o do coletivo de profissionais pertencentes a realidade a ser avaliada, que atuam como
observadoras/es internas/os da sua propria pratica e dos demais elementos do contexto
institucional. A partir da discussdo sobre o que, como e por que avaliar, a vivéncia do processo
em si ¢ partilhada entre os sujeitos diretamente interessados em promover a qualidade, que
mobilizados por um/a avaliador/a externo/a, profissional especialista da area e estranho a
institui¢ao avaliada, confrontam pontos de vista e avangam na defini¢do do que ¢ a qualidade.

O papel da/o avaliadora/or externa/o € muito importante, pois esse sujeito deve promover
o debate, a negociagdo e assegurar que todas/os participem, a partir da promog¢ao da enunciagao
das suas vozes. A/o avaliadora/or externa/o tanto observa o contexto, quanto medeia os
encontros de restituicao do observado ¢ documentado, a partir de uma escuta atenta, que estimula
a explicitacdo dos diferentes pontos de vista. Também faz a sintese das falas, devolve perguntas
dando oportunidade as/aos participantes de reelaborar seu pensamento, solicita exemplos,
confronta opinides divergentes e estabelece conexdes entre opinides consonantes (Bondioli,
Savio, 2015).

Na experiéncia de Avaliagdo de Contexto desenvolvida na Educagdo Infantil da Rede
Municipal de Ensino de Floriandpolis, objetiva-se promover um intenso processo de formacao
da/o avaliadora/or externa/o. Essa funcdo ¢ realizada por profissionais que atuam na educagdo
infantil da Rede, mas que atuardo como avaliadoras/es em Unidades Educativas distintas da sua.
Essas/es profissionais precisam compreender a fundo o que esta funcao implica, em especial que
a sua caracteristica marcante ¢ o estilo relacional, que busca facilitar a comunicagao, o confronto
€ a negociacao.

E importante destacar que as equipes de avaliagio designadas para atuarem nas Unidades
Educativas da RMEF contam com a participacdo de assessoras pedagogicas da Diretoria de
Educagao Infantil, que desempenham o papel de assistentes de avaliacdao, atuando em regides
distintas daquelas nas quais assessoram. Assumem, assim, em parceria com as avaliadoras
externas, a fun¢do de apoio, geracdo e analise de dados.

2.2 Fases previstas no percurso avaliativo da Avaliacdo de Contexto

De acordo com os pressupostos tedricos e metodoldgicos da avaliagdo de contexto, o
cronograma de agdes envolvidas no percurso avaliativo a ser desenvolvido nos Nucleos de
Educagao Infantil Municipais € composto pelas seguintes fases:
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Fase 1: Reunido preparatoria com as equipes diretivas da Unidades Educativas

convidadas a participarem do processo de avaliacao;

72
°o

K72
°o

Fase 2: Plendria inicial para a apresentagdo e debate sobre a Avaliagdo de Contexto
e sobre detalhes do percurso avaliativo com todas/os as/os profissionais atuantes na
Unidade Educativa, assim como convite as/aos profissionais para composi¢cao do
grupo de trabalho;

+ Fase 3: Encontros formativos para discussao do instrumento (meta-avaliagcdo), apos
leitura e apreciacao individual pelas participantes, assim como sobre a metodologia
da Avaliacao de Contexto;

% Fase 4: Observa¢ao do cotidiano, realizagdo de entrevistas, consultas aos
documentos e preenchimento do instrumento pelas/os avaliadoras/es externas/os; e
observagdao do cotidiano e preenchimento do instrumento pelas/os avaliadoras/es
internas/os. Esta fase envolve também a realizacdo de encontros de restituicao do
que foi observado e documentado, contemplando as pontuacdes e justificativas
atribuidas aos indicadores e seus respectivos critérios, a partir do olhar das/os
avaliadoras/es externas/es e internas/os;

% Fase 5: Plenaria final para devolutiva ao conjunto de profissionais atuantes na
Unidade Educativa sobre os dados e indicativos do percurso avaliativo vivenciado;

+ Fase 6: Elaboragdo de um Plano de Melhorias pelas/os profissionais participantes do
processo de avaliagdo de contexto na Unidade Educativa com base nos dados e
indicativos decorrentes do percurso avaliativo;

% Fase 7: Acompanhamento da execugdo do plano de melhorias na Unidade
Educativa.

E importante destacar que o processo avaliativo tem por intuito retratar um panorama da
qualidade da oferta educativa da Educacdo Infantil nas Unidades Educativas participantes do
processo, ressaltando seus pontos fortes e também destacando questdes que precisam ser
encaradas no sentido da proposicdo de melhorias nos contextos especificos. Nesse caso, 0s
indicativos decorrentes da avaliagdo podem abarcar a¢des que implicam em mudangas no ambito
da agdo docente, em sua pratica pedagdgica; nas relacdes estabelecidas entre profissionais na
Unidade Educativa; no envolvimento da comunidade educativa; no papel da supervisdo escolar e
gestdo da Unidade; e também contemplando a necessidade de investimentos por parte da
mantenedora da Educagdo Infantil Municipal.

Assim, no que tange a esse ultimo conjunto de indicativos, ¢ importante reafirmar o
compromisso da Mantenedora de assegurar os aspectos estruturais, desde as condigdes fisicas e
materiais, a contratacdo suficiente de profissionais, tempo adequado para o planejamento das
acoes docentes e iniciativas no ambito da formagao continuada para as/os profissionais atuantes
na Educacao Infantil.

Do mesmo modo, ao pensarmos na elaboragdo e execugdao dos planos de melhorias
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decorrentes dos percursos avaliativos, cabe as equipes diretivas dos NEIM articular tempos e

espacos de didlogo entre profissionais docentes e demais profissionais atuantes nas Unidades.
Pois, dessa maneira fomenta-se a sua participacao, envolvimento e comprometimento, para que
possam reconhecer-se como sujeitos pertencentes e constituintes de uma identidade institucional,
contribuindo assim, para a garantia dos direitos das criangas e para a qualidade da Educagdo
Infantil municipal.

3. DEFINICOES E ELABORACAO DO INSTRUMENTO PROPRIO DA REDE
MUNICIPAL DE ENSINO DE FLORIANOPOLIS

Dentre os principios da avaliacdo de contexto, destaca-se a participacdo democratica,
negociada, a autorreflexdo e a transformacgao (Moro; Coutinho, 2018). Toma-los como eixos de
todo o processo de avaliagdo significa que devem sustentar as suas diferentes etapas que, de
modo geral, na experiéncia apresentada neste documento, estdo estruturadas, como se verifica
abaixo, considerando etapas ja realizadas e em andamento (entre 2018 e 2023):

+ Tomada de decisdo por instituir um processo de Avaliacao de Contexto;
+ Estudos e debates sobre as concepgdes basilares de avaliagao;
+ Estudos e debates sobre instrumentos de avaliagdo existentes;

% Tomada de decisdo por instrumentos base para a elaboracdo do instrumento
proprio;

« Estudos, debates e sistematizagdo de uma primeira versdo de uma das dimensdes
do  instrumento, no caso a Dimensdao denominada  Relagdes
Educativo-pedagogicas’;

% Socializagdo da dimensao elaborada para consulta publica — profissionais da Rede e
especialistas;

% Revisdo da primeira versdo do instrumento apds consulta publica;

% Estudos, debates e sistematizacdo de uma primeira versdo das outras trés (3)
dimensdes do instrumento, denominadas: Estratégias da A¢do Pedagogica; Gestao
Democratica e Aportes Fundamentais;

% Socializacdo das outras trés (3) dimensdes elaboradas para consulta publica —
profissionais da Rede e especialistas;

+ Revisdo da primeira versao do instrumento completo ap6ds consulta publica;
+ Elaboracao de critérios para a composicao da equipe de avaliadoras/es externas/os;

« Definicdo e formacdo de cinco avaliadoras externas e cinco assessoras assistentes
para atuarem no estudo piloto de valida¢do do instrumento;

? Esta dimensdo tem uma precedéncia e densidade, que a faz ser a dimensdo com o maior niumero de indicadores,
por articular os aspectos curriculares e pedagdgicos na relagdo direta com criangas e familiares.
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Elaboragao de critérios para a composi¢cao das Unidades Educativas participantes do

estudo piloto;

72
°o

K72
°o

Institui¢do do processo de Avaliagdo de Contexto em algumas unidades de
Educacdo Infantil da Rede em um estudo piloto'® para validagio do IACEI,

% Aprimoramento do instrumento de avaliagdo com base nos indicativos do estudo
piloto de validagdo do instrumento de avaliacdo, e dos apontamentos realizados a
partir da consulta a um especialista em avaliagdo educacional'';

« Implantacdo da Avaliagdo de Contexto nas Unidades de Educa¢ao Infantil da Rede
Municipal de Ensino de Florianopolis.

As etapas supracitadas foram definidas a partir de acordos estabelecidos entre os/as
participantes do grupo de trabalho da Avaliagdo de Contexto, no NUFPAEI/DEI e na Diretoria de
Educagdo Infantil. Algumas etapas e a sua forma de organiza¢do foram definidas no percurso,
isso porque a perspectiva formativa da Avaliacdo de Contexto estd presente desde o momento em
que se opta por instituir o processo.

Ao longo do percurso, a participagdo e a negociacdo foram constantes e nem sempre
faceis de gerir, pois as percepcdes e concepgdes sobre o que ¢ qualidade sdo atravessadas pela
plurivocalidade, e num processo participativo interessa colocar essa multiplicidade em relagao,
seja ela contrastiva ou equivalente. Quais dimensdes sdo necessarias para aferir a qualidade?
Quais indicadores? Quais critérios? Qual linguagem utilizar?, dentre tantas outras questdes que
acompanharam os encontros de formagao e orientaram as tomadas de decisdo do coletivo.

A opcdo por iniciar a escrita do instrumento pela Dimensdo “Relagdes Educativo-
pedagogicas”, ¢ decorrente da sua centralidade na Avaliagdo de Contexto, como observado em
instrumentos como o ISQUEN", e o AVSI," selecionados como referéncias, nos quais a area
“Experiéncia Educativa” detém o maior niimero de critérios. Outrossim, a proximidade dos
sujeitos que participaram diretamente do processo de sistematizagdo da dimensdo com a temética
das relagdes educativo-pedagogicas foi tida como condigdo facilitadora para iniciar o processo.

Decidida a dimensdo a ser sistematizada inicialmente, avangou-se em defini¢des que
partiam da denominacdo da dimensdo e passavam pelas subdimensdes, indicadores e critérios,
tanto na compreensdo do que cada um significa quanto no que contemplariam em termos de
conteudo. Nesse processo optou-se por utilizar como balizadores os documentos curriculares da
Educacao Infantil da RMEF. Assim, a brincadeira e os Nucleos de A¢do Pedagdgica subsidiaram
a estruturagdo do documento, em especial as subdimensdes e indicadores.

Nesse ponto cabem dois destaques: importa registrar, inicialmente, as diferenciagdes

19 Para informagdes sobre o estudo piloto de validagdo do IACEI, recomendamos a leitura do Relatério Técnico do
estudo piloto de validagdo do Instrumento de Avaliagdo de Contexto da Educacdo Infantil da RMEF (Floriandpolis,
2023).

! Trata-se do Prof. Dr. Jodo Luiz Horta Neto, pesquisador do INEP, atuante na Diretoria de avaliagdo da educagdo
basica.

12 No original: Indicatori e Scala della Qualita Educativa del Nido (ISQUEN).

13 No original: Autovalutazione della scuola dell'infanzia (AVSI).
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entre um documento curricular e um instrumento de avaliagdo. O primeiro, por ser um orientador

das escolhas no ambito da pratica pedagogica, tende a ser mais extenso e aprofundado,
apresentar conceitos e orientagdes. O segundo, por ter o escopo de permitir a afericido da
qualidade, exige uma escrita mais objetiva e observavel. Sao, portanto, documentos de natureza e
finalidades distintas, que embora correlacionados nao sao correspondentes.

O outro destaque refere-se ao fato de que, dentre as subdimensdes que constituem o
instrumento, especialmente, como parte da dimensdo “Relagdes Educativo-pedagogicas”, as
mais detalhadas tém estreita relacdo com o aprofundamento presente nos documentos
curriculares da RMEF, que ¢ fruto de debates e escolhas feitas ao longo da historia da Rede. Isso
significa que algumas subdimensdes aparecem mais pormenorizadas, por fazerem referéncia a
questdes e aspectos mais compreendidos e apropriados pelo coletivo de profissionais da Rede.
Ou seja, aquelas questdes que tém se revelado mais desafiadoras na sistematizagdo dos
documentos, e diga-se de passagem, na area da Educacdo Infantil, apresentam menos detalhes e
desdobramentos.

4. ESTRUTURACAO E CONTEUDO DO INSTRUMENTO

Antes de apresentar o instrumento na sua organicidade, ¢ importante explicitar o modo
como esta estruturado e quais elementos inerentes a qualidade da oferta educativa ele contempla.

Assim, o instrumento ¢ constituido por quatro (4) Dimensdes que perfazem o trabalho
pedagogico desenvolvido nos NEIMs, e que sdo divididas em vinte (20) Subdimensdes que
detalham melhor as especificidades implicitas na oferta educativa das unidades. E no interior das
Dimensdes e Subdimensdes que se encontram os Indicadores avaliativos e o conjunto de critérios
de exceléncia pertinentes a cada um desses Indicadores.

Cabe também a consideragdo de que a elaboracdo deste instrumento demandou ao grupo
de profissionais envolvidas/os fazer escolhas sobre como organizar os Indicadores em
Dimensdes ¢ Subdimensdes, agrupando-os por uma vinculagdo intrinseca, que ndo deixa de se
articular, e até mesmo, se sobrepor entre as Dimensdes.

Apresentamos a seguir as dimensdes e subdimensdes que compdem o Instrumento de
Avaliagdo de Contexto da Educagdo Infantil da Rede Municipal de Ensino de Florianopolis:

« Dimensdo A - Relacdes educativo-pedagdgicas: estd organizada em dez (10)
subdimensdes: A.I) Brincadeira; A.Il) Inser¢do e Acolhimento; A.III) Cuidado; A.IV)
Diversidade, Diferenca e Desigualdade Social; A.V) Relagdes Intra e Intergeracionais;
A.VI) Natureza; A.VII) As expressdes do conhecimento matematico na Educagdo
Infantil; A.VIII) Linguagens Oral e Escrita; A.IX) Linguagens Visuais e; A.X)
Linguagens Corporais e Sonoras.

+ Dimensao B — Estratégias da Acao Pedagdgica: apresenta trés (3) subdimensdes: B.I)
Documentagdo Pedagdgica; B.II) Docéncia Compartilhada e; B.III) Ac¢des formativas
constitutivas das estratégias da agcdo pedagbgica.
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+ Dimensao C — Gestdo Democratica: assim como a dimensao anterior, foi organizada

em trés (3) subdimensdes: C.I) Os Principios Democraticos na Gestdo da Educagdo
Infantil; C.II) Relacdes internas da Unidade Educativa e; C.III) Relagdes com as
Instancias e Atores Externos a Unidade Educativa.

K2

% Dimensao D — Aportes Fundamentais: composta por quatro (4) subdimensodes: D.I)
Documentos e Legislagdao; D.II) Formagao; D.III) Profissionais, Carreira, Fungdes e
Condig¢des de Trabalho; D.IV) Materiais, Recursos Financeiros e Infraestrutura.

Em seguida sdo apresentados aspectos que dizem respeito ao desenvolvimento do
percurso avaliativo.

4.1 Consideracoes para o uso do instrumento

Ao dar inicio ao processo avaliativo, ¢ preciso atentar-se aos indicadores de cada
subdimensdo com a intencao de verificar os seus respectivos critérios, que os qualificam, e que
deverdo ser pontuados durante a fase de observagdo. E importante destacar que alguns critérios
contam com exemplos entre parénteses que compdem a sua descricdo, que servem para orientar
o olhar da/o avaliadora/or, mas que nao se constituem em si nos objetos da avaliacao.

Também ressaltamos que, durante a fase de observacao, € preciso que as/os avaliadoras/es
se atenham as particularidades descritas nas ementas dos indicadores como um guia para a
atribuicdo de suas pontuacdes. Uma vez que demarcam as perspectivas tedricas e as
especificidades subjacentes a cada um dos indicadores e seus critérios, sendo pautados por
marcadores sociais importantes ao olhar critico acerca das relagdes educativo-pedagdgicas, das
estratégias da acdo pedagdgica, da gestdo democratica e dos aportes fundamentais.

Conforme destacamos acima, cada critério devera receber uma das pontuacdes, conforme
discriminado a seguir:

+ Pontuagdo “1,0” - quando corresponde ao atendimento integral dos requisitos daquele
critério;

« Pontuagdo “0,2”; “0,4”; “0,6” ou “0,8” - quando corresponde ao atendimento parcial,
permitindo, assim, diferentes niveis de parcialidade a serem apontados com base nas
percepgdes das/dos avaliadoras/es; ou ainda,

« Pontuagdo “0,0” - quando ndo atende de modo algum aqueles requisitos presentes no
critério.

Nesse sentido, cada indicador podera receber como pontuacdo maxima, a sua respectiva
quantidade de critérios, multiplicada por “1,0”, e no minimo nenhuma pontuacdo, que seria
expressa caso todos os critérios fossem pontuados com o valor “0,0”.

E importante salientar que, caso o/a avaliador/a considere que, durante a fase de
observagdo, ndo consiga pontuar e justificar a resposta para um determinado critério, podera
assinalar como “ndo observavel”.
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Cabe destacar que, para além de eleger a pontuagdo correspondente, interessa que as/os
avaliadoras/es registrem suas consideragdes no sentido de justificar a sua escolha, caso os
critérios nao sejam atendidos integralmente. Essa justificativa servira como base para a
explicitacdo e a argumentacdo acerca da avaliagdo feita individualmente, buscando a partir da

negociacdo de dissensos e consensos, tracar um panorama da qualidade da oferta educativa ali

realizada.

O exemplo abaixo tem como objetivo orientar como as avaliadoras internas, participantes

dos NEIMs, podem preencher o instrumento, a partir dos seus pontos de vista sobre a observagao

de cada critério:

Quadro 1: Exemplo de indicador pontuado por um/a avaliador/a interno/a

Indicador A.II1.2.2 As relacdes nas situacoes de higiene

Ementa: Abarcam as situagdes que ocorrem cotidianamente nas unidades de educacao infantil, considerando
as condigdes materiais de modo a vislumbrar o atendimento de direitos basicos das criancas. Envolve
situagdes como a troca de fraldas, o banho, pentear os cabelos, lavar as maos, higiene nasal e bucal, troca de
roupas, em que relacdes educativo-pedagdgicas sdo estabelecidas para responder as necessidades fisicas das
criangas, desde bebés, considerando aspectos sociais e culturais que as constituem. Considera também a
necessidade das/os profissionais compartilharem principios pedagdgicos que as orientam na condugdo
relacional destes momentos: respeito a singularidade das criangas; a necessidade de consentimento das
criangas ao serem tocadas; privacidade das criangas; o protagonismo das criangas nas agdes de cuidado
consigo e com seus pares.

Critério: Pontuagio: Justificativas:

0,0/0,2/ 0,4/

0,6/ 0,8 /1,0
a. H4 uma organizagdo de tempo e espago com 0,6 Embora tenham materialidades
materialidades especificas e com quantidade suficiente suficientes, o tempo para oS
para o atendimento das necessidades de higiene das momentos de higiene precisam
criangas ao longo do dia. ser planejados.
b. As/os profissionais docentes estdo atentas/os as 1,0

necessidades e manifestagcdes de conforto ou desconforto
das criangas ao longo do dia, as quais respondem sempre
que necessario.

c. As profissionais docentes anunciam previamente as 0,8 Em alguns momentos ndo foi
criangas, desde bebés, os gestos e acdes que realizam nas anunciado aos bebés e as
situagdes de cuidado corporal, e estdo atentas as criangas, as ac¢des de cuidado e
manifestagdes, as respostas e ao consentimento delas higiene que serdo realizadas
nestas relacdes. com elas.
d. As criangas, desde bebés, sdo envolvidas e incentivadas 0,0 As agdes de cuidado ¢ higiene
a participar de forma ativa das relagdes de cuidado com seu sdo conduzidas unicamente
corpo: troca de fralda, banho, escovacdo dos dentes, pelas/os profissionais, sem a
pentear os cabelos, lavacdo das méos, troca de roupas etc. intencdo de promover nas
criancas ¢ bebés, a sua
autonomia.
e. Sdo consideradas informac¢des do contexto familiar e 0,2 Ainda ¢é pouco considerado os
cultural das criangas, para a constituicdo das relacdes de indicativos da vivéncia cultural
cuidado corporal na Unidade Educativa. das familias na relacdo de

cuidado e higiene das criangas.
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f. As/os profissionais docentes privilegiam o contato 1,0
individual com cada crianga, de bebé, nos momentos de
higiene, atendo-se ao sujeito ¢ a relacdo estabelecida
nesses momentos.

g. O grupo de profissionais da Unidade elabora, discute e 0,0 Nao percebemos ser necessario
avalia periodicamente os principios pedagogicos que planejar e organizar as agodes
orientam a composi¢do relacional com as criangas nos de cuidado e higiene para com
momentos de higiene. os bebés e as criancas.

h. O banheiro é organizado com espagos coletivos e 1,0

individualizados, garantindo que as criangas possam optar
por fazer suas necessidades fisioldgicas com privacidade e
sem constrangimento.

Total (somatério 0 a 7): 4,6

* As pontuagdes atribuidas e as justificativas preenchidas neste quadro sdo meramente ilustrativas, em termos de
exemplificar o uso do instrumento.

Como afirmado acima, as/os avaliadoras/es externas/os e internas/os, ou seja, a/o
especialista do campo e estranha/o a unidade de Educagdo Infantil que conduz o processo
avaliativo, e as/os profissionais docentes e demais profissionais da unidade, fardo a observagdo
para verificar de que modo a Unidade Educativa atende ou ndo aos indicadores propostos no
instrumento.

O processo avaliativo em questdo leva em conta algumas estratégias para a verificagao da
qualidade representada no contexto educacional a ser avaliado. Assim, juntamente a observac¢io
direta da jornada educativa diaria de criancas e profissionais docentes, na intersec¢do com o
trabalho das/os demais profissionais ¢ com as familias, alguns dados podem requerer da/o
avaliadora/or externa/o outras estratégias como a entrevista com profissionais da unidade ¢ a
consulta a documentos de ambito pedagdgico ou administrativo que intencionam e registram o
trabalho ali realizado.

Apresentamos a seguir o Instrumento de Avaliagdo de Contexto da Educacao Infantil da
Rede Municipal de Ensino de Florianopolis, com suas Dimensdes, Subdimensdes, Indicadores e
Critérios avaliativos. Desejamos uma excelente leitura a todas/os!
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INSTRUMENTO DE AVALIACAO DE CONTEXTO DA EDUCACAO INFANTIL DA
REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE FLORIANOPOLIS

DIMENSAO A - RELACOES EDUCATIVO-PEDAGOGICAS

As “Relacdes Educativo-Pedagogicas™ constituem uma dimensao central da Educagao
Infantil, sendo compreendida pelos modos como as criangas ¢ as/os adultas/os se expressam,
conhecem, exploram e elaboram significados sobre o0 mundo e sua propria identidade, permeada
pelos marcadores sociais de género, classe, raca, etnia, religido, geracdo e deficiéncia. Tais
relacdes no ambito da Educacdo Infantil consideram a indissociabilidade do educar-cuidar e
visam a formagdo integral da crianga de zero a cinco anos, nas diferentes dimensdes humanas:
linguistica, intelectual, expressiva, emocional, corporal, social e cultural. Essas dimensoes
humanas, estruturadas e enunciadas nos documentos curriculares da Educacao Infantil da Rede
Municipal de Ensino de Florianopolis, abarcam os Nucleos da Ac¢do Pedagogica: Relagdes
sociais e culturais; Linguagens oral e escrita, Linguagens visuais, Linguagens corporais e
sonoras; e Natureza. Consideram também, como previsto nas Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacdo Infantil, as Intera¢des e as Brincadeiras como eixos orientadores, reconhecendo
as acdes ¢ as relagdes estabelecidas com e entre as criangas como a centralidade do planejamento
docente. Desta forma, compreende-se a existéncia de diferentes e diversas infincias, que
necessitam ser entendidas de modo a possibilitar vivéncias em que os sentidos, percepgoes,
interesses e saberes das criangas possam ser consideradas na intencionalidade da acdo docente,
por influenciar decisivamente a qualidade das relagdes sociais e culturais. Estas, por sua vez,
possuem um carater educacional no seu sentido mais amplo, intrinseco ao processo de
humanizagdo, e, também um carater pedagogico: de intencionalidade prevista, acompanhada e
sistematizada, a partir de concepgdes tedricas e de um posicionamento politico que fomentam
seu fazer. Fazer este, que demarca como as relagdes educativo-pedagdgicas provocam
descobertas junto as criangas, em um processo continuo em que o conhecimento ¢ compartilhado
com ¢ entre elas. Assim, a organizagdo intencional dos espacos, tempos ¢ materialidades,
entendidos como elementos que estruturam e consolidam essas relagdes, deve ser demarcada
pelo papel das/dos profissionais docentes em oportunizar as criangas vivéncias diversificadas no
sentido de complexificacdo de seus saberes e ampliagdo de seus repertorios culturais. Esta
dimensdo est4 organizada em 10 subdimensdes, que estdo relacionadas com os Nucleos da A¢do
Pedagogica, e com outros aspectos subjacentes a proposta curricular da Rede Municipal de
Ensino de Florianopolis.
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SUBDIMENSAO A.I - BRINCADEIRA

Compreendemos a brincadeira como uma atividade humana que possibilita experienciar,
conhecer, compreender e se relacionar com o mundo. A brincadeira constitui possibilidade de
experiéncia, na qual a crianca constroi e amplia repertorios e conhecimentos, que podem estar
atravessados pelos marcadores sociais de género, classe, raca, etnia, religido, geracdo e
deficiéncia. E fundamental considerar que a brincadeira é uma atividade humana constitutiva da
vida social, portanto, constitutiva da vida coletiva das criangas na Educacdo Infantil. Nesse
sentido, tomamos a brincadeira como eixo estruturante e estruturador para planejar e sistematizar
as acOes educativas com as criangas. A brincadeira pode, também, ser entendida como
linguagem, numa perspectiva dialdgica, no sentido de comunicacio na troca com o outro, visto
que, quando a crianga brinca, ela se comunica consigo e com o outro. E ao haver comunicagao,
ha linguagem. Consideramos, ainda, que ¢ importante observar as brincadeiras das criancas e dar
visibilidade aos processos que ela abarca, que sdo complexos e fundamentais ao seu
desenvolvimento. No ambito da Educacdo Infantil, a observacao e escuta devem estar pautadas
em uma perspectiva €tica, na alteridade da infancia, nos encontros entre as criangas, desde bebés,
reconhecendo nas suas manifestacoes e linguagens os modos como conhecem o mundo,
promovendo relacdes educativo-pedagogicas que possibilitem ampliar e complexificar seus
repertorios culturais para o brincar. Esta subdimensdao compreende quatro (4) indicadores
especificos: Brincadeira: eixo estruturante e estruturador da Educagdo Infantil; Espacos, tempos
e materialidades para o brincar; Relagdes crianca/crianga no brincar; e Relagdes
criancas/adultas/os no brincar.

A.L1. — Brincadeira: eixo estruturante e estruturador da Educac¢ao Infantil

A brincadeira deve ser proporcionada nas instituigdes de Educagdo Infantil de modo
pleno, significativo e complexo, de forma a garantir os direitos das criancas, desde bebés, de
interagir, fazer exploracdes, experimentagdes, tomar decisdes e fazer escolhas. Interessa dar
visibilidade aos modos como sdo organizados tempos, espacos e condi¢gdes para o brincar, bem
como as garantias de reconhecimento e acolhimento das iniciativas de brincadeiras das criancas,
sejam individuais ou coletivas, nos mais diversos momentos do cotidiano da Educag¢do Infantil.

a. A brincadeira das criancas, desde bebés, ¢ reconhecida no cotidiano da Unidade
Educativa, presente e acolhida nos diversos momentos, tanto nos planejados como nas
situacdes ndo previstas;

b. A brincadeira ¢ contemplada no planejamento diario, a partir da organizagao dos tempos,
dos espacos, das materialidades e das relagdes educativo-pedagdgicas;

c. As brincadeiras das criancas, desde bebés, sdo focos de observacao constante e
retroalimentam o planejamento da agdo pedagdgica;

d. As criangas, desde bebés, t€ém acesso a diferentes materialidades que as auxiliam ou as
impulsionam na criagao de brincadeiras, ao longo do dia;
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e. Ha o cuidado especial de interromper as situagdes de brincadeira das criancas somente
quando necessario;

f. As/os profissionais que estabelecem relagdes com as criangas, atuando nos diferentes
espacos da Unidade Educativa, reconhecem a brincadeira como eixo estruturante e
estruturador da Educac¢ao Infantil;

g. A brincadeira ¢ composta por diferentes formas de brincar - sozinha, com objetos, em
pares, em pequenos ou grandes grupos - de forma simultinea e recorrente no contexto da
Unidade Educativa.

A.lL.2 - Espacos, tempos e materialidades para o brincar

Valoriza-se as possibilidades de realizar propostas intencionalmente organizadas,
compreendendo que isso perpassa por planejar e disponibilizar as criangas diferentes espagos,
tempos e materialidades com os quais elas poderdo transformar a situagdo que vivenciam € 0s
objetos com os quais interagem, em brincadeira. Assim, o brinquedo aqui pode ser também
compreendido como seu proprio corpo ou qualquer objeto ao qual a crianca, desde bebé, possa
atribuir sentidos e significados, que pode servir de suporte para a brincadeira e/ou desencadear e
materializar processos imaginativos. Nesse sentido, pela observacdo e reflexdo sobre os
repertorios de brincadeiras e os modos como as criangas brincam, obtém-se indicativos para o
planejamento de tempos, espacos e materialidades que favorecam o brincar. Tal movimento
possibilita a valoriza¢do e a reflexdo sobre as experiéncias das criangas, projetando uma agao
intencional no sentido de respeita-las, amplia-las e diversifica-las.

a. Os espacos internos e externos da Unidade Educativa sdo organizados de modo a
assegurar o direito a brincadeira;

b. Os espagos internos e externos garantem conforto e seguranga as criangas, desde bebés,
para as brincadeiras com seus corpos;

c. Sao disponibilizadas para as criangas, desde bebés, materialidades de diferentes culturas e
de diversas origens ¢ modos de producdo (materiais naturais, manufaturados e
industrializados) que possibilitem a imaginagdo, a ampliacdo e a criacdo de enredos
brincantes;

d. Os espacos internos e externos da Unidade Educativa sdo organizados intencionalmente
com brinquedos e objetos ao acesso das criangas, desde bebés;

e. Quando ¢ necessario interromper a brincadeira, assegura-se sua retomada as criangas,
desde bebés, que desejarem continua-la, procurando manter e respeitar as organizacoes de
espagos e materiais por elas realizadas;

f. Sao disponibilizadas para as criangas, desde bebés, materialidades de diferentes culturas,
de modo a possibilitar a constituicdo de subjetividades que reconhegcam e valorizem os
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diferentes pertencimentos étnico-raciais;

g. Sado disponibilizadas para as criangas, desde bebés, materialidades sem distingdo de
género, de modo a possibilitar a constituicdo de subjetividades.

A.L3- Relacoes: crianca/crianca no brincar

Este indicador abarca as interacOes estabelecidas entre as criangas, considerando as
condi¢des e proposigdes que reconhecem, ampliam e complexificam o brincar entre elas.
Apreende as possibilidades e garantias das criangas, desde bebés, de iniciarem brincadeiras
sozinhas, com os pares de seu grupo e de outros grupos etarios, com respeito as suas escolhas,
nos diversos momentos do cotidiano da Unidade Educativa. Considera que as criancas, nas
interagdes sociais que estabelecem com seus pares na brincadeira, tomam as producdes
simbolicas existentes no mundo e produzem novos significados e sentidos. Por meio das suas
acoes investigativas, elas descobrem e transformam os simbolos/objetos/brinquedos a partir dos
seus saberes, interesses ¢ desejos.

a. Ha flexibilidade de tempos e espagos para as interagdes entre as criangas do mesmo
grupo e de diferentes grupos etarios, para o brincar nos ambientes internos e externos da
Unidade Educativa;

b. Sao planejadas estratégias (tempos, espagos, materiais e propostas) para possibilitar as
interagdes entre as criangas, desde bebés, de grupos etarios semelhantes e diferentes;

c. As interagdes das criangas, desde bebés, e seus repertorios brincantes sdo indicativos para
replanejar os tempos, espagos e materialidades, assim como outras interagdes;

d. Os tempos e espagos internos e externos possibilitam as criangas, desde bebés, interagir,
explorar, experimentar, e fazer escolhas para as brincadeiras;

e. As criancas tém, desde bebés, a possibilidade do convivio, de forma prolongada e
continua, com outras crianc¢as de diferentes idades;

f. As interagdes de brincadeiras entre as criangas, desde bebés, ndo sao interrompidas para
que se iniciem outras propostas, permitindo que ambas ocorram de forma concomitante.

A.L.4 - Relacdes: crianca/adulta/o no brincar

Considera-se fundamental o papel das/os profissionais docentes em garantir diferentes
possibilidades para o desenvolvimento da brincadeira cotidianamente, participando delas e
brincando com as criangas como uma/um adulta/o brincante que compartilha desses momentos.
Nessa interagdo, ¢ necessario compreender que, para as criancas, desde bebés, pensar e agir
sobre 0 mundo se d4 de modo imaginativo, criador, inventivo e, sobretudo, brincante. Dessa

forma, ¢ importante valorizar as brincadeiras iniciadas pelas criangas, estando com uma postura
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permanente de disponibilidade e de abertura ao novo, ampliando o olhar e a escuta sensivel.
Participar das brincadeiras junto as criancas, desde bebés, implica em observar com atengdo
como brincam, as formas como elaboram seus enredos ¢ atribuem sentidos e significados aos
objetos, espacos e relagdes, o que vai contribuir para que as/os profissionais possam se
aproximar das ldgicas construidas pelas criangas.

a. As/os profissionais docentes aceitam os convites feitos pelas criangas e participam de
suas brincadeiras como parceiras/os brincantes, acolhendo os seus enredos;

b. Sao respeitadas as escolhas ou iniciativas das criangas em brincar sozinhas;

c. Sado propostas brincadeiras as criancas, desde bebés, com atengdo e respeito aos seus
desejos de participar, ou ndo, e de reinventar novas significacdes, sentidos e enredos;

d. As proposicdes de brincadeiras com as criangas sao ampliadas, acessando os repertorios
das culturas infantis, através da tradig@o popular e das diferentes origens culturais;

e. A partir da observagao, as brincadeiras sao ampliadas e complexificadas com a inclusao
de materialidades ou de interlocugdes que apoiem as criangas para aprofundarem algum
enredo ou tema;

f. Ha oferta de materialidades para brincadeiras que acolhem interesses singulares das
criangas, ou de pequenos grupos especificos, de forma simultanea as outras propostas;

g. A observacao das brincadeiras e descobertas das criancas, desde bebés, fornecem
indicativos para o planejamento e atuacao docente;

h. As brincadeiras e descobertas das criangas, desde bebés, t€ém visibilidade nos registros
das/os profissionais docentes.

SUBDIMENSAO A.II - INSERCAO E ACOLHIMENTO

Esta subdimensdo abarca as relagdes sociais estabelecidas entre criangas, profissionais e
familias, com aten¢do a como essas se configuram e ao que ¢ enunciado e instaurado aos/as que
delas participam. Nesse contexto, a organizacdo do processo de insercdo busca aprimorar
intencionalmente praticas cuidadosas e atentas a constituicio de novos ou reiterados
relacionamentos nos processos de entrada ou retorno das criangas e suas familias a Educagao
Infantil. O processo de insercao das criangas evidencia o direito a uma especial atengdo durante
sua entrada ou retorno a Educagdo Infantil, seja de forma reiterada a cada ano letivo, na sua
chegada pela primeira vez ou mesmo na sua chegada todos os dias para uma nova jornada na
Unidade Educativa. Compreendendo que cada crianga manifesta seus sentimentos de maneira
propria, faz-se necessario observar, elaborar e acompanhar agdes e relagdes que privilegiem o
direito a aten¢do individual, tanto as criangas como as familias, a0 mesmo tempo em que se
estabelecem e se fortalecem vinculos afetivos. Nos processos de inser¢do e acolhimento,
destaca-se a necessidade de considerar os marcadores sociais de género, classe, raga, etnia,
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religido, geragdo e deficiéncia que constituem as criancas, desde bebés, e suas familias. Nesse
sentido, a presente subdimensao se subdivide em quatro (4) indicadores especificos que pautam
as criancgas, as familias, a acolhida e despedida diérias e a transi¢do da Educacdo Infantil para o
Ensino Fundamental.

A.IL.1 - Insercio das crianc¢as

Entendemos que o ingresso das criangas na Educacdo Infantil apresenta aspectos
delicados e complexos, por se tratar muitas vezes da primeira experiéncia de separacdo entre as
criancas e suas familias. Nessas ocasides inauguram-se novas dindmicas relacionais com
dimensdes singulares e coletivas que exigem uma organizagao intencional por parte da Unidade
Educativa. Dessa forma, efetiva-se um planejamento que considere as criangas como principais
interlocutoras nas relagdes educativo-pedagogicas, observando suas singularidades na
organizacdo de tempos e espagos para sua insercdo, além de experiéncias que garantam
continuidade e regularidade nas interagdes, especialmente com os bebés. Esse processo incide
ndo apenas sobre as criancas que chegam pela primeira vez a Unidade Educativa, mas também
sobre aquelas que ja fazem parte desta, em decorréncia das alteragdes nas composi¢cdes dos
agrupamentos que ocorrem a cada ano. Essas relacdes devem se dar de maneira dialdgica,
observando que esse processo considera as vozes e as expectativas das criancas e de suas
familias, respeitando os diferentes contextos sociais, construindo lagos de confianca e
pertencimento, em um espago coletivo e publico de interagdes, com uma dindmica de
funcionamento propria e diferenciada em relagao ao ambiente familiar.

a. Ha espagos e tempos de recepcdo das criangas, desde bebés, planejados para a chegada
diaria, com profissionais docentes disponiveis para essa acolhida durante o processo de
insergao;

b. No processo de insercdo das criangas, desde bebés, ¢ garantida a presenga de uma figura
familiar de referéncia pelo tempo avaliado como necessario para cada processo em
particular;

c. As/os profissionais docentes definem junto as familias o tempo didrio de permanéncia da
crianga na Unidade Educativa, respeitando as manifestagdes da crianca e as
singularidades dos contextos familiares;

d. No processo de inser¢do, sao consideradas as necessidades individuais das criangas para a
constru¢do de vinculos com o grupo, acolhendo de maneira afetuosa o choro, e outras
manifestagdes de estranhamento ou resisténcia ao novo;

e. O processo de inser¢do ocorre a qualquer tempo, respeitando as criangas em suas
dimensdes singulares e coletivas, abarcando suas especificidades: entrada de criancas
novas, retorno a Unidade Educativa, bem como, em qualquer momento do ano letivo;

f. Sao respeitados os costumes que a crianga, desde bebé, tem em casa, considerando a
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transicdo gradativa de reconhecimento dos modos de cuidado e educagdo no espago
coletivo, sendo possivel permanecer com objetos de transicdo, de acordo com sua
necessidade e tendo abertura para ritmos proprios;

g. No processo de composicdo de agrupamentos de criangas e adultas/os, a presenca de
referéncias de vinculo das/os bebés e criangas ¢ considerada, de modo que uma/um das/os
profissionais do ano anterior acompanha o grupo no ano seguinte, assim como 0s grupos
de pares sdo observados na organizagao de novos grupos a cada ano;

h. Ocorrem momentos de encontro e interagdo de diversos formatos, entre irmas/os,
primas/os, outros familiares e outras pessoas conhecidas, que frequentam a Unidade
Educativa, bem como entre criangas de diferentes idades e profissionais.

A.IL2 - Insercio das familias

A insercdo das familias requer compartilhar relagdes de confianga no acolhimento das
criancas. A Unidade Educativa precisa garantir a participacdo efetiva de familiares através de
acdes que visam conhecer, informar e trocar experiéncias. O tempo de permanéncia das familias
necessita ser negociado a partir da necessidade das criangas e possibilidades das familias. O
objetivo da presenga das familias no NEIM, durante o processo de inser¢ao, ndo ¢ substituir as
acoes das/os profissionais docentes, mas sim, conhecer a dindmica de funcionamento, ajudar
as/os profissionais a conhecer as singularidades das criancas e auxilid-las a criar e fortalecer
vinculos frente aos desafios desse novo processo.

a. No contato preliminar com as familias, sdo apresentados documentos com as orientagdes
para o processo de inser¢ao da RMEF, abarcando a¢des como: informativos, reunides,
horario de atendimento individualizado, garantindo que as familias possam melhor se
organizar e participar efetivamente;

b. No contato preliminar com as familias sdo disponibilizadas fotos, videos e materiais
informativos sobre a importancia do processo de inserc¢ao;

c. A Unidade Educativa organiza junto a familia todo o periodo inicial de atendimento, em
contatos prévios e nos primeiros dias das criangas, desde bebés, na instituicao, a qualquer
momento do ano;

d. A permanéncia das familias no NEIM ocorre, com espagos ¢ tempos organizados. O
espaco anuncia o acolhimento e o convite para habita-lo, dispondo de moveis,
equipamentos e praticas que evidenciam a valorizagdo dessa permanéncia;

e. As familias sdo apoiadas para a continuidade do aleitamento na Unidade Educativa,
garantindo espagos diferenciados de acolhimento, sendo permitido que a familia que
assim o desejar, possa enviar o leite materno ou vir ao NEIM para amamentar o beb¢;

f. Sado estabelecidas parcerias com cozinheiras/os, profissionais do centro de saude e
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nutricionistas, prevendo a qualidade de aten¢do a infancia;

g. Sdo garantidas conversas individualizadas e coletivas de escuta e acolhimento com as
familias considerando suas demandas e necessidades, ao longo de todo o processo de
insercao;

h. A organizagdo do tempo e espaco ¢ pensada para garantir interagdes entre criangas,
profissionais e familias, estabelecendo relagdes de pertencimento de todos em relacdo a
Unidade Educativa.

A.IL.3 - Acolhida e despedida cotidianas

Refere-se a organizagdo do espaco, tempo e das relagdes nas situagdes de chegada e saida
das criangas e familias na Unidade Educativa. Implica em um planejamento atento de um espago
enunciativo que acolhe os que se reencontram cotidianamente para iniciar uma jornada de
relagdes, bem como implica em uma atengao sobre os rituais de despedida entre os/as que ficam
e os/as que partem. Esses momentos envolvem reencontros e despedidas que ocorrem de forma
simultanea. Ou seja, no inicio de cada jornada, criangas e profissionais se reencontram, enquanto
ha uma despedida com as familias e no final de cada periodo hd um reencontro das criangas com
as familias e a despedida das/os profissionais ¢ das demais criangas. Isso implica em uma
organizacdao atenta para a composi¢ao de tais interagdes, de forma que criancas e adultas/os se
sintam acolhidas/os. Exige também que haja profissionais docentes suficientes nesses momentos
de entrada e saida, bem como condi¢des materiais para a organizagdo das propostas de acolhida e
despedida.

a. As criancas e suas familias sdo recebidas com gentileza e as/os profissionais buscam
saber como as criangas passaram a noite ou o final de semana;

b. Ha tempo e aten¢do para as despedidas entre familias e criancas na entrada, ou entre
criangas e profissionais na saida, e as familias sdo convidadas a entrar na sala de
referéncia;

c. As/os profissionais docentes acolhem e respondem as preocupagdes das familias em saber
como as criangas passaram o dia e contam, mesmo de forma sucinta, alguma novidade do
dia;

d. No inicio e no final da jornada os espagos sdo organizados com diferentes materialidades
para que as criangas possam interagir entre elas, de modo que essas interacdes ocorram
simultaneamente as relagdes de acolhidas e despedidas;

e. Sao expostos registros, com relatos escritos ou com imagens, das vivéncias das criangas
durante o dia ou a semana, para que as familias possam contemplar e conhecer, nos
momentos de chegada ou saida;

f.  Variadas formas de comunicagdo, com informacdes que geralmente sdo veiculadas nos
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momentos de chegada e despedida, sdo previstas, no sentido de assegurar que as familias
que, por motivos variados (ndo dispdem de tempo para trocas mais significativas nesses
momentos ou ainda para aquelas que recorrem ao transporte escolar para o deslocamento
das criancas a Unidade Educativa), possam ter acesso as mesmas;

g. As/os profissionais docentes observam as relagdes e interagdes nos momentos de chegada
e saida das criangas, para possiveis replanejamentos das posturas ou de proposi¢des com
0 grupo.

A.Il.4 - Transi¢io da Educacio Infantil para o Ensino Fundamental

O processo de transicdo das criancas da Educagdo Infantil para o Ensino Fundamental
exige o planejamento de estratégias pedagogicas de ambas as etapas da Educagao Basica, com o
enfoque nas novas e reiteradas relagdes por elas estabelecidas na continuidade dos processos
educativo-pedagogicos. O processo de transicdo de uma etapa para outra nao visa aspectos como
preparacdo ou mesmo antecipacdo de conteudo, mas a preocupagdo em torno das alteragdes
relacionais que afetam as criangas, suas familias e profissionais. Educagdo Infantil e Ensino
Fundamental possuem curriculos que tém perspectivas teoricas e metodologicas proprias, no
entanto, com principios educacionais comuns, que visam a educagdo integral e o direito a
aprendizagem com respeito as especificidades etdrias. Dessa forma, as estratégias planejadas
devem considerar os sentimentos, diividas e expectativas das criancas e suas familias quanto a
esse processo, garantindo condi¢des espaciais, temporais € materiais para que a transicao ocorra
de forma respeitosa e ética. E preciso ainda considerar os diferentes percursos formativos, as
singularidades e os tempos de cada crianga; que incidem sobre esses processos. Cabe reconhecer
a realidade de cada Unidade Educativa, de forma a perceber as possibilidades de construir
estratégias especificas para os processos de transicao.

a. As familias recebem informagdes necessarias para realizarem a matricula das criangas no
Ensino Fundamental;

b. A organizagdo e as estratégias pedagodgicas que envolvem o processo de transi¢cdo
constituem uma agdo permanente da Unidade Educativa;

c. A Unidade Educativa considera e dialoga com as criangas e suas familias, ao longo do
ano letivo, sobre suas expectativas em relagcdo a transicao para o Ensino Fundamental;

d. As agdes intencionalmente planejadas para o processo de transicdo acontecem de maneira
dialogica entre Nucleo de Educacdo Infantil Municipal e as Escolas de Ensino
Fundamental proximas, em especial da Rede Municipal de Ensino de Florianopolis;

e. Ha momentos de interagdo entre as criancas de ambas as etapas, estreitando as relagdes
educativo-pedagdgicas, garantindo conhecer e refletir sobre a organiza¢do dos tempos e
espacos;

f. Existem trocas de documentagdo pedagdgica, experiéncias, relatos sobre as praticas
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pedagbgicas realizadas entre as duas etapas da Educacdo Bésica;

g. O processo de transi¢do ¢ avaliado apos o primeiro trimestre do ano seguinte a partir do
didlogo estabelecido com as escolas sobre o processo de inser¢ao das criangas nesse novo
espaco educativo.

SUBDIMENSAO AL.III - CUIDADO

Esta subdimensao abarca o cuidado enquanto elemento central das relagdes educativo-
pedagogicas, reconhecendo-o como uma marca da Educacao Infantil. Parte da compreensao que
o cuidado implica uma relagdo de atencao e disponibilidade ao outro, no caso das criangas, desde
bebés, e essa relagdo ¢ marcada pela consideragdo delas como atores sociais que manifestam a
sua opinido e participam de forma ativa das situagdes de cuidado, superando a ideia de crianca
como objeto. Nessa direcdo, o cuidado como ética, que constitui as relacdes humanas, nos
convoca a ter atencdo ao fato de que ele ¢ sempre relacional e revela intencionalidades
educativas. A base da intencionalidade se situa na observacgao, escuta e consideragao do outro em
todas as situagdes do cotidiano, com especial atencao as situacdes de educacdo e cuidado nos
momentos de alimentagdo, descanso e higiene, uma vez que historicamente sdo tidas como
situagdes menos nobres na Educacdo Infantil, mas que, na verdade, constituem momentos
privilegiados de encontro entre profissionais e criangas e entre as proprias criangas. Esses
encontros sdo permeados pelos marcadores sociais de género, classe, raca, etnia, religido,
geracdo e deficiéncia, que precisam ser reconhecidos de modo intencional nas ag¢des de cuidado.
Assim, essa subdimensdo esta organizada a partir de dois (2) indicadores, que abordam o cuidado
como dimensao ética na relagdo educativa e as relagdes nas situagdes de cuidado corporal.

A.IIL.1 - Cuidado como dimensao ética na relacao educativa

Este indicador compreende o cuidado como uma dimensao ética que atravessa as relagoes
humanas, e que no contexto dos Nucleos de Educagao Infantil Municipais se apresenta de forma
intencional nas interacdes com as criancas. Embora o cuidado envolva muitas situagdes
cotidianas voltadas ao corpo, ele ndo se restringe a efetivagdo de agdes técnicas voltadas para
higiene, alimentagcdo e sono. Como uma dimensdo ética, o cuidado envolve multiplos aspectos
afetivos, emocionais, socioculturais, que orientam e sustentam as relacdes educativo-pedagogicas.
Nesse sentido, a dimensdo do cuidado na Educagdo Infantil necessita se constituir a partir de uma
perspectiva de reconhecimento, escuta, didlogo e de respeito em relacdo aos bebés e criangas, o
que implica em uma disponibilidade ética de atengao a elas, aos enunciados gestuais e verbais que
permeiam essas relagdes e as formas como ocorrem. Como parte da fun¢ao da Educagdo Infantil,
a dimensdo do cuidado precisa ser pensada, observada, planejada, acompanhada de maneira
intencional, a partir de principios (éticos, politicos, estéticos e pedagdgicos) que reconhecam as
criangas como sujeitos de direitos e participes das relagdes que as envolvem. Implica dar
condicdes as relagdes, de modo que as criangas possam se manifestar e interagir de forma ativa
no ambiente. Isso exige a estruturagdo de tempos, espacos e materialidades, bem como,
disponibilidade e sensibilidade das/os profissionais na relagdo com cada crianca, de forma a
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garantir atencdo as suas necessidades e direitos.

a. As criangas e seus familiares sdo chamados por seus nomes e ha o cuidado em cultivar
relacionamentos de confianca e vinculo afetivo;

b. As singularidades das criangas, desde bebés, e suas familias sdo observadas e
reconhecidas e ha disponibilidade para constituicdo de novas formas de interagcdo com
elas;

c. As/os profissionais buscam observar as agdes e interagdes das criancas, desde bebés,
compreendendo o sentido do que fazem e sentem, antes de aborda-las e se posicionarem
nas situagdes em que elas estdo envolvidas;

d. As/os profissionais consideram as manifestagdes, expressoes, sentimentos e opinides das
criancas, desde bebés, individualmente ou nas interagdes entre si, € a partir dessas,
demonstram disponibilidade para alterar suas proprias condutas;

e. O espaco e o tempo que mobilizam as interagdes na sala de referéncia sdo organizados de
modo que as criangas, desde bebés, tenham disponiveis, simultaneamente, diferentes
materialidades, considerando as suas singularidades, escolhas e ritmos;

f. As/os profissionais docentes observam, acompanham ¢ documentam as agdes € interagoes
das criangas, desde bebés, nos diferentes espagos, internos e externos, da Unidade
Educativa e propdem, recorrentemente, novas possibilidades de organizagdo a partir
desses registros.

A.IIL.2 - Relacoes nas situagoes de cuidado corporal

Este indicador abarca um conjunto variado de relagdes que ocorrem cotidianamente nos
Nucleos de Educacdo Infantil Municipais, voltadas a atender as necessidades de cuidado corporal
e afetivo das criangas, com o intuito de assegurar seus direitos basicos de bem-estar. Envolve um
conjunto de conhecimentos éticos e técnicos do cuidado corporal, constituidos para qualificar as
relagdes educativo-pedagogicas que ocorrem em torno das necessidades e direitos das criangas.
Da mesma maneira, implica em uma atengdo aos modos relacionais constituidos nesses
momentos, de forma a garantir a constituicdo gradativa da autonomia das criangas, no cuidado
consigo € com o outro, como também ao proprio processo de constituicdo humana. Nesse
sentido, o presente indicador se desdobra em trés (3) indicadores especificos relativos ao sono e
descanso, a higiene e a alimentagao.

A.II1.2.1 - Sono e descanso

Agrega estratégias intencionais e condi¢des para garantir a oferta de tempos e espacos
para saciar as necessidades de sono ou descanso das criangas ao longo do dia, considerando as
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singularidades de seus ritmos fisiologicos, bem como, dos rituais que os contornam. Isso implica
planejar espagos aconchegantes, a qualquer momento do dia, para acolher as necessidades de
dormir ou de se aquietar, respeitando os seus jeitos particulares e aspectos de seguranca e higiene
pessoal. Como o sono ¢ uma necessidade fisiolégica marcada por aspectos singulares, nao
homogéneos em um grupo, o planejamento desses tempos e espacos deve assegurar o respeito as
criancas que nao desejam e nao sentem necessidade de dormir, com garantias de outras
proposi¢des interativas no ambiente da institui¢do. E preciso considerar que tais agdes planejadas
exigem materiais adequados e suficientes, bem como, um quadro de profissionais que possa
garantir sua efetivagao.

a. Apo6s o almogo, ¢ assegurado um momento de sesta as criangas que sentem sono, assim
como ¢ assegurado aquelas que ndao manifestam tal necessidade, o direito de realizar
outras propostas;

b. Embora haja um ritual para o sono e descanso apds o almoco, as criangas sao acolhidas
em suas necessidades de dormir ou aquietar-se em outros momentos ao longo do dia;

c. Os ambientes sdo organizados para o sono das criancas, com aten¢ao a luminosidade, a
ventilagdo, ao conforto, as suas formas singulares de dormir e relacionar-se durante esse
momento do cotidiano;

d. Ao auxiliarem as criangas, desde bebés, a dormirem, os gestos das/os profissionais
docentes sao cuidadosas/os e atentas/os as manifesta¢des receptivas das criancgas;

e. As familias s@o consultadas a respeito dos rituais de sono e descanso das criangas;

f. As criancas podem dormir o tempo necessirio ao seu descanso, levando-se em
consideragdo suas particularidades, e sdo acolhidas em seus desejos de despertar;

g. As/os profissionais debatem, refletem e planejam periodicamente agdes e tempos de
modo a garantir a organizacdo de espagos aconchegantes para o sono, bem como, de
ambientes e propostas diversificadas as criangas que nao desejam dormir.

A.IIL.2.2 - As relacées nas situacoes de higiene

Abarcam as situacdes que ocorrem cotidianamente nas Unidades de Educacdo Infantil,
considerando as condi¢des materiais de modo a vislumbrar o atendimento de direitos basicos das
criancas. Envolve situagdes como trocar de fraldas, trocar de roupas, tomar banho, pentear os
cabelos, lavar as maos, fazer higiene nasal e bucal, em que relagdes educativo-pedagogicas sao
estabelecidas para responder as necessidades fisicas das criancas, desde bebés, considerando
aspectos sociais e culturais que as constituem. Considera também a necessidade das/os
profissionais compartilharem principios pedagogicos que as/os orientam na condugao relacional
desses momentos: respeito a singularidade das criangas; a necessidade de consentimento das
criancas ao serem tocadas; privacidade das criangas; o protagonismo das criancas nas agoes de
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cuidado consigo e com seus pares.

a. Ha uma organizagdo de tempo e espago com materialidades especificas e com quantidade
suficiente para o atendimento as necessidades de higiene das criangas ao longo do dia;

b. As/os profissionais docentes estao atentas/os as necessidades e manifestacdes de conforto
ou desconforto das criangas ao longo do dia e as respondem sempre que necessario;

c. As/os profissionais docentes anunciam previamente as criangas, desde bebés, os gestos e
acoOes que realizam nas situacdes de cuidado corporal, e estdo atentas as manifestacoes, as
respostas e ao consentimento delas nessas relacdes;

d. As criangas, desde bebés, sdo envolvidas e incentivadas a participar de forma ativa das
relagdes de cuidado com seu corpo: trocar de fralda, tomar banho, escovar os dentes,
pentear os cabelos, lavar as maos, trocar de roupas etc.;

e. Sao consideradas informagdes do contexto familiar e cultural das criangas para a
constituicdo das relagdes de cuidado corporal na Unidade Educativa;

f.  As/os profissionais docentes privilegiam o contato individual com cada crianca, desde

bebé, nos momentos de higiene, atendo-se ao sujeito e a relacdo estabelecida nesses
momentos;

g. O grupo de profissionais da Unidade Educativa elabora, discute e avalia periodicamente
os principios pedagdgicos que orientam a composicao relacional com as criangas nos
momentos de higiene;

h. O banheiro ¢ organizado com espagos coletivos e individualizados, garantindo que as
criancas possam optar por fazer suas necessidades fisiologicas com privacidade e sem
constrangimento.

A.IIL.2.3 - Alimentacio

A alimentacdo faz parte do cotidiano da vida coletiva na Educagao Infantil, e implica a
atenc¢ao sobre a saude nutricional das crian¢as, bem como sobre a constituicao de relacdes sociais
e culturais em torno das praticas do comer. Exige alimentos nutricionais, utensilios suficientes e
adequados, o planejamento, a organizagdo e o acompanhamento dos tempos, dos espagos, das
materialidades e das intera¢des nas situagoes de alimentacao das criangas na Unidade Educativa.
A organizagdo desses momentos de alimentagdo abarca a atengdo sobre as singularidades das
criancas, sobre a constituicdo de seus habitos alimentares, sobre os processos constitutivos de
autonomia e sobre a constituicdo de interagdes ¢ trocas de saberes culturais entre adultas/os e
criangas e entre as proprias criangas.

a. Os tempos e espagos para a alimentagdo das criangas, desde os bebés, sdo planejados, de
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forma a garantir o cuidado com a estética e possibilidades de relagdo em torno das
praticas de comer;

b. Os hébitos e a constitui¢do do paladar das criangas, desde bebés, sdo considerados na
organizagdo ¢ mediacdo das praticas do comer, considerando suas preferéncias e a
dimensao social e cultural da alimentagao;

c. As familias sdo consultadas sobre os habitos e rituais de alimentagao das criangas ¢ estes
sdo considerados no planejamento;

d. O espago e tempo para os momentos de alimentagdo sdo organizados de forma a apoiar e
assegurar que as criangas constituam gradativamente a sua autonomia, com o cuidado de
ndo acelerar os processos de cada crianga e tdo pouco negligenciar a necessidade de
acompanhamento em tal processo;

e. As criangas, desde bebés, nos momentos da alimentacdo, tém a possibilidade de escolher
com quem gostariam de estar proximas e¢ de dialogar com os seus pares € com as/os
adultas/os;

f. Ha participagdo ativa das criancas no planejamento e organizacdo dos espagos e tempos
de alimentacao;

g. As/os profissionais (do segmento docente e alimentar) demonstram paciéncia e
compreensdo aos tempos e modos como as criangas se relacionam com a comida e com
as demais criangas nos momentos de alimentagao.

SUBDIMENSAO A.IV — DIVERSIDADE, DIFERENCA E DESIGUALDADE SOCIAL

A diversidade, entendida como a heterogeneidade que marca as culturas que constituem
os diversos grupos sociais, precisa ser abordada de modo contextualizado, especialmente em
relacdo as diferentes categorias que a constituem, como género, sexualidade, raga, etnia, religido,
geracdo, classe e deficiéncia, e confrontada — confronto entendido enquanto conflito e encontro —
com as diferencas e com as desigualdades resultantes dessas. Essa perspectiva implica um
compromisso em romper com estruturas que padronizam os sujeitos, as praticas sociais, 0s seus
pertencimentos, ¢ os excluem. Os principios éticos, politicos e estéticos sdo importantes
balizadores nesse processo e nos convidam a refletir sobre os processos constitutivos das
criancas em suas multiplas dimensdes, considerando seus pertencimentos culturais e sociais
diversos. E importante que a Unidade Educativa reconheca o seu papel, no sentido de
oportunizar a ampliacao das relagdes, combatendo qualquer tipo de discriminagdo, de modo a
constituir processos educativos emancipatdrios, na premissa da transformagdo social, que
vislumbre a igualdade social. Assim, a subdimensdo em questdo se detalha em quatro (4)
indicadores especificos relativos a classe social, género e sexualidade, as relagdes étnico-raciais
¢ a educacao inclusiva.
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A.IV. 1 - Relacoes de Classe Social

Este indicador parte da perspectiva que as criangas se caracterizam como um grupo social
heterogéneo, no qual estdo presentes diversas condi¢des socioecondmicas tais como a classe
social, a etnia/raca, o género, a geracdo, entre outras. Isso implica compreendé-las nas suas
diferengas e apreendé-las como individuos sociais que tém uma histéria, que vivenciam
diferentes experiéncias, e que sdo afetadas pelas condigdes economicas concretas de suas vidas.
Parte-se do reconhecimento de que vivemos numa sociedade cujo sistema econdmico perpetua a
desigualdade, na qual grande parte da populagao necessita vender a sua for¢a de trabalho para
uma pequenissima parcela que detém os meios de produgao. Nesse sentido, compreendemos que
as criancas atendidas pelas Unidades Educativas publicas, em sua ampla maioria, sdo
pertencentes a familias trabalhadoras e tém suas vidas afetadas pelas condi¢des da desigualdade
provocada por esse sistema e da sua reproducdo. As relacdes educativo-pedagdgicas necessitam
considerar essa dimensdo politica da organizagdo social e tomar o conhecimento da realidade
como base e fonte de uma pratica educativa emancipatoria. Ou seja, de forma mais imediata,
conhecer a historia e as condi¢des de vida da comunidade em que o NEIM se localiza, bem como
as familias, as criancas e o grupo de profissionais que la estdo. A partir desse mapeamento,
destaca-se o papel do Projeto Politico Pedagogico da Unidade Educativa e sua importancia na
organizacdo das propostas pedagogicas, objetivando acdes inclusivas de transformacdo e de
emancipacdo social. Assim, tratar a classe social como um indicador, ndo significa conceber a
desigualdade e a pobreza como um marcador de discriminag¢do pautado nas auséncias, mas como
uma condicdo social que necessita ser considerada na composi¢do das relagdes
educativo-pedagogicas, com criancas ¢ adultas/os, sob a perspectiva de emancipagdo e dos
direitos sociais.

a. S3o levantadas informacdes sobre as criancas e suas familias nos documentos de
matricula ou em pesquisas na comunidade, para compreender seu contexto social,
econdmico e cultural;

b. As informagdes sobre o contexto da comunidade sdo consideradas no planejamento no
sentido de fundamentar as relagdes educativo-pedagdgicas das criangas, desde bebés, no
espaco educativo;

c. Sao planejadas agdes para ampliar, diversificar e complexificar os enredos e os saberes
que permeiam os didlogos e as brincadeiras das criangas;

d. As condigdes sociais das criancas sdo objeto de discussdo, andlise e estudos,
influenciando no planejamento de a¢des que garantam o atendimento da crianga dentro de
suas necessidades individuais;

e. As origens, os saberes e as condi¢des socioecondmicas sdo observadas e reconhecidas nas
estratégias de comunicagdo com as familias;

f. Ha proposicdes planejadas para que as criangas conhegam e valorizem a sua origem e a
historia de sua comunidade;
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g. As/os profissionais estdo atentas/os as relacdes entre adultas/os e criangas e das criancas
entre si, ¢ intervém nas situagdes de discriminacdo referentes as condigoes
socioeconomicas;

h. As familias e criangas sdo orientadas acerca de seus direitos, com vistas a transformagao
e emancipagao social.

A.IV.2 - Relagdes de Género e Sexualidade

Este indicador traz a importancia de se pensar sobre a relevancia das experiéncias vividas
pelas criangas frente as questdes de género e sexualidade, mediante atitudes positivas,
emancipatérias, éticas e cuidadosas das/os profissionais que atuam nos espacos de educagdo. E
importante atencdo a essas questdes nas estratégias da acdo pedagdgica com a mesma valoragao,
criando possibilidades no sentido de ampliar os repertérios das criangas e acolher os seus
comportamentos, na perspectiva de compreendé-las como seres em desenvolvimento,
construindo suas narrativas, seus gostos, preferéncias e identificagdes.

a. Espacos, materiais, tempos e brincadeiras sdo propostos na perspectiva de considerar que
as criangas, desde bebés, podem explorar todas as possibilidades de repertorios sem
visoes estereotipadas de constru¢do de género e sexualidade;

b. As/os profissionais estdo atentas/os as manifestacdes e expressdes das criancas, desde
bebés, acolhem seus gestos, suas perguntas, opinides, interesses em torno das questdes de
género e sexualidade, e buscam respondé-las de forma a contribuir para a constituicdo de
uma imagem positiva de si e da/o outra/o;

c. As/os profissionais estdo atentas/os as situagdes de discriminacdo de género e sexualidade
entre as criangas, entre profissionais e criangas, e entre adultas/os e criangas, de forma a
intervir orientadas/os pela perspectiva ética do respeito a diferenga;

d. As/os profissionais observam, acompanham e estudam as expressdes e manifestagdes de
género e sexualidade das criangas, a partir da perspectiva de que essas fazem parte do
processo de socializagdo;

e. As imagens disponibilizadas na Unidade Educativa incluem os diferentes pertencimentos
de género e composicdes familiares, na perspectiva de educar para a inclusdo e superagao
de processos de discriminagdo e violéncia de género;

f. As dividas e questionamentos das familias sobre género e sexualidade nas relagdes
educativas das criangas sdo acolhidas e as/os profissionais dialogam sobre elas;

g. As/os profissionais respeitam as culturas das criangas, buscam agdes para ampliar seus
repertdrios e contribuem com a construg@o dos seus processos identitarios.
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A.IV.3 - Relacdes Etnico-Raciais

A educacdo para a compreensdo e o reconhecimento das diferengas precisa considerar
todas as formas de ser, existir ¢ conceber o mundo. E preciso reconhecer orientagdes e
subjetividades, produtos de vivéncias, experiéncias e conhecimentos que possibilitem a revisao
de modelos vinculados a idedrios que ndo reconhecem o quanto somos constituidos por um
conjunto de tantos outros, fazendo-se necessario, assim, reconstituir o lugar de sujeito e do tema
no ambito da Educacdo Infantil. A Rede Municipal de Ensino de Florianopolis reconhece que a
politica de diversidade étnico-racial na educagao compde o conjunto de agdes definidas em torno
do que compreendemos como qualidade educativa. Nessa perspectiva, a Educacdo das Relagoes
Etnico-Raciais implica ampliar as referéncias apresentadas as criangas, historicamente
eurocéntricas, garantindo o acesso a histéria e a cultura africana e afro-brasileira, indigena,
latina, e combater todas as formas de preconceito e exclusdo, dentre elas o racismo. Neste
sentido, reconhecemos o carater laico dos Nucleos de Educagdo Infantil, mas consideramos as
diferentes culturas e opgdes religiosas das familias (ateus, agnosticos, diversas crengas), nao
privilegiando ou desqualificando quaisquer dessas manifestacdes, tratando-as sob o prisma da
diversidade cultural, buscando a ampliagdo desse repertorio. Pretendemos oferecer a toda
comunidade educativa, criangas, familiares e profissionais, possibilidades para se saberem
sujeitos, ativos, dindmicos, respeitados e respeitosos, a0 mesmo tempo em que incentivamos
atitudes de reconhecimento das diferengas e desigualdades e de valorizacdo da diversidade.

a. A Unidade Educativa busca conhecer, reconhecer, respeitar e ampliar os conhecimentos e
saberes das diferentes culturas das criancas e suas familias;

b. As caracteristicas corporais das criangas e¢ dos adultas/os (familiares e profissionais
atuantes no NEIM) sdo reconhecidas e valorizadas nas relagdes cotidianas na Unidade
Educativa de forma a contribuir para constituicdo de uma imagem positiva de si e do
outro;

c. As/os profissionais estdo atentas/os e intervém quando observam situacdes de
preconceito, discriminacdo e racismo nas relagdes entre as criancas, das/os adultas/os
com as criangas ou entre adultas/os no espago da Unidade Educativa;

d. As relagdes cotidianas estabelecidas com as criangas e entre adultas/os nao privilegiam as
criancas brancas em detrimento de criangas pertencentes a outros grupos raciais;

e. A ancestralidade, a origem étnico-racial e as crengas das criangas e suas familias sdo
reconhecidas e valorizadas, como manifestacoes culturais diversas, nas relagdes
cotidianas e em outras proposicoes especificas organizadas pela Unidade Educativa;

f.  Os espacos e as materialidades (brinquedos, livros, imagens, aderegos e produtos infantis
de cuidado, instrumentos musicais etc.) sdo organizados de forma que as diferengas
étnico-raciais sejam reconhecidas e as criangas se sintam representadas e valorizadas na
diversidade, bem como, reconhecam ¢ valorizem o outro;

g. As historias e as culturas africana, afro-brasileira e indigena constituem o repertorio que ¢
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mobilizado em diferentes situagdes educativo-pedagdgicas do cotidiano da Unidade
Educativa.

A.IV. 4 - A educacgio especial na perspectiva da educacao inclusiva

As criancas com deficiéncias, Transtornos do Espectro Autista (TEA) e Altas
habilidades/superdotacdo, que frequentam a Educagdo Infantil, sio também acompanhadas pela
educagdo especial, que se constitui na modalidade da educagdo basica que atravessa todas as suas
etapas, disponibiliza recursos e servicos, além de orientar acerca das relacdes
educativo-pedagogicas. A educagdo especial, na perspectiva da educagdo inclusiva, busca
abranger, reconhecer e valorizar as diferengas na multiplicidade dos sujeitos. O trabalho conjunto
das/os profissionais docentes da educagdo especial com as da Educagdo Infantil rompe com a
ideia de padronizagdo do desenvolvimento, da aprendizagem e das relagdes educativas, visando a
igualdade de direitos e o reconhecimento das singularidades dos sujeitos. Este indicador abarca
as relacdes estabelecidas nas Unidades Educativas, frente as especificidades que essas criangas
nos sinalizam como necessarias, na criacdo de estratégias e intencionalidades que visam as
diferentes formas de se relacionar diante do pleno desenvolvimento e alcance desses sujeitos
dentro de seus proprios processos.

a. As familias das criangas com deficiéncia, espectro autista e altas habilidades sao
acolhidas em suas necessidades emocionais e sociais, oferecendo-lhes possibilidades de
participacgdo e dialogo e acesso a outros setores que possam contribuir com a qualidade de
vida das criangas;

b. As/os profissionais docentes buscam informagdes e orientacdes com o Polo de
Atendimento Educacional Especializado (AEE - Educacdo Especial) quando identificam
aspectos no desenvolvimento e aprendizagem das criangas que possam estar relacionados
a alguma deficiéncia, TEA ou altas habilidades, e quando necessario, orientam e
encaminham as familias aos/as profissionais especializados/as;

c. As agdes pedagdgicas (reunides com as familias, orientagdes sobre o planejamento de
acoes especificas, registros elaborados pelas professoras a partir da observagdo das
criangas etc.) e os encaminhamentos a outros/as profissionais (consultas, diagnosticos,
retornos médicos, terapias etc.) sdo registrados para acompanhar o percurso das criangas;

d. Ha estratégias para que as criancas com deficiéncia, com transtorno de espectro autista e
altas habilidades possam interagir e participar em todos os momentos do cotidiano;

e. Materiais, tempos, espacos e brincadeiras sdo organizados e alterados de modo a inserir
as criancas com deficiéncia, com transtorno de espectro autista e altas habilidades, nos
diferentes espagos ¢ momentos do cotidiano;

f.  H& um trabalho articulado entre as/os profissionais docentes e o Polo de Atendimento
Educacional Especializado (AEE - Educacdo Especial), de modo a buscar a ampliagdo
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das estratégias e articulagdo das agdes realizadas considerando as especificidades das
criangas;

g. As criancas com deficiéncia, com espectro autista e altas habilidades interagem com
todas/os as/os profissionais docentes e criangas do grupo e ndo somente com a/o
professor/a auxiliar de educacdo especial, considerando-as pessoas de direitos em suas
especificidades.

SUBDIMENSAO A.V - RELACOES INTRA E INTERGERACIONAIS

Esta subdimensdo se estrutura a partir da compreensao que o processo de constituicao
humana ocorre por meio das relagdes estabelecidas entre os diferentes sujeitos. Parte da premissa
que os processos pelos quais as criancas, desde bebés, se inserem no mundo, ocorrem pelas
relagdes que estabelecem no encontro com as/os adultas/os, bem como com outras criancas de
diferentes idades, ou mesmo com seus coetdneos. A relacdo entre as criangas proporciona a
ampliagdo de possibilidades de criar, imaginar, produzir culturas infantis e a oportunidade de
troca e enriquecimento nas relagdes subjetivas e coletivas dos sujeitos que fazem parte desse
contexto da Educacao Infantil. Neste sentido, assenta-se também no reconhecimento das criangas
como sujeitos sociais com plenos direitos, incluindo o direito de interferir e afetar as relagdes
educativo-pedagogicas que incidem sobre suas vidas. Demarcando que essas relagdes sdo
permeadas pelos marcadores sociais de género, classe, raga, etnia, religido, geracdo e deficiéncia.
Assim, esta subdimensdo se apresenta desdobrada em cinco (5) indicadores especificos relativos
as questdes geracionais (Relagdes Intrageracionais entre as criangas; Relagdes Intrageracionais
entre adultas/os: entre profissionais, e entre profissionais e familias; Intergeracionais entre
criancas e adultas/os) e a Participacao infantil.

A.V.1. Relagdes Intrageracionais entre as criancas

Pressuposto do reconhecimento das diferencas socioculturais entre uma mesma geracao.
Assenta a ideia da infancia plural, uma vez que as criangas, apesar de pertencerem a mesma
geracdo, experimentam diferentes modos de viver esse tempo de vida. Considera que nas
relagdes intrageracionais as criangas compartilham conhecimentos e saberes.

a. Ao longo da jornada diaria na Unidade Educativa, as criangas, desde bebés, que
compdem um mesmo grupo, encontram condi¢des para que interajam entre si;

b. As criangas, desde bebés, compartilham espagos e tempos de interacao planejados, com
atencdo a possibilidade de relagdes entre os diferentes grupos, promovendo encontros
diversificados;

c. Ascriangas, inclusive os bebés, tém acesso aos diferentes espagos da Unidade Educativa;

&

As/Os profissionais docentes observam e registram/documentam as interagdes do grupo
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de criangas, desde bebés, promovendo a socializagdo desses registros com o0s bebés,
criangas e suas familias;

e. As interagdes entre as criancas de diferentes idades sdo observadas e documentadas pelo
coletivo da Unidade Educativa a fim de ampliar a visibilidade das interacdes e auxiliar no
planejamento das condi¢des dos encontros e as trocas sociais entre elas, ao longo de toda
jornada diaria;

f. As interacdes entre as criancas sdo mediadas e incentivadas pelas/os profissionais
docentes;

g. As diversas propostas organizadas, na sala de referéncia ou em outros espagos da
Unidade Educativa, oportunizam e respeitam as diferentes composi¢des de encontro das
criangas considerando seus movimentos, temporalidades e escolhas.

A.V.2 - Relacoes Intrageracionais entre adultas/os

Pressuposto do reconhecimento das diferengas socioculturais entre uma mesma geragao.
As/os adultas/os, mesmo fazendo parte do mesmo grupo geracional, experimentam diferentes
modos de viver esse tempo de vida. Considera que nas relagdes intrageracionais entre adultas/os
ha uma pluralidade de conhecimentos e saberes a serem compartilhados que qualificam as
relacdes educativo-pedagogicas da Unidade Educativa.

A.V.2.1 - Relagdes Intrageracionais entre profissionais

A partir da ideia da pluralidade que se encontra em um grupo geracional ¢ importante
também, para esse indicador especifico, pautar as questdes que envolvem as relagdes entre as
profissionais (que compdem a categoria geracional-adultez). Consideramos que as relagdes
intrageracionais entre as profissionais incidem diretamente sobre a docéncia compartilhada, que
por sua vez, afeta as relagdes educativo-pedagogicas estabelecidas com as criangas.

a. A organizagdo do cotidiano fica marcada pela colaboragdo, a partir de iniciativas
individuais, entre as/os profissionais docentes e demais profissionais da Unidade
Educativa;

b. As propostas organizadas para as criancas, bem como os modos de se relacionar com
elas, sdo consonantes entre as/os profissionais docentes que atuam no mesmo grupo e
estdo de acordo com os principios € os documentos curriculares da Rede Municipal de
Ensino de Florianépolis (RMEF);

c. As estratégias e os modos de se relacionar com as familias sdo consonantes entre as
profissionais docentes que atuam no mesmo grupo e estdo de acordo com os principios
e os documentos curriculares da RMEF;
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d. As agdes de cuidado sdo compartilhadas e realizadas por todas/os as/os profissionais
docentes que atuam no grupo de bebés ou criangas e estdo de acordo com os
documentos curriculares da RMEF;

e. As/os profissionais do mesmo grupo de atuacdo decidem e agem juntas/os sobre
estratégias e encaminhamentos educativo-pedagogicos, considerando os indicativos e as
particularidades das relagdes com as criancas, desde bebés;

f. Para compartilhar e refletir sobre seus fazeres, as/os profissionais que atuam em um
mesmo grupo dispdem de tempos e espacos organizados;

g. Para compartilhar e refletir sobre a documentacdo pedagdgica e planejar as relagdes
educativo-pedagogicas cotidianas, as/os profissionais da Unidade Educativa dispdem de
tempos e espagos organizados dentro do horario de trabalho.

A.V.2.2 - Relagdes Intrageracionais - Profissionais e Familias

Reconhecemos que a heterogeneidade da infancia e das diferentes relacdes que as
criancas constituem com a cultura passa pela necessidade de se conhecer, acolher e respeitar as
diferentes origens, configuracdes e organizacdes familiares. As familias representam, para a
maioria das criangas, o primeiro contexto de socializagdo, no qual elas constituem suas primeiras
formas de significar o mundo que as cerca, se reconhecendo como parte de um grupo. Nesse
sentido, ¢ fundamental acolher e reconhecer as familias na composi¢do de relagdes dialogicas
que compartilham conhecimentos e saberes que possam nos ajudar a ampliar os repertorios
sociais e culturais das criangas. E pertinente ainda afirmar que a constitui¢do das relagdes
cotidianas com as familias busca legitimar os principios de complementaridade e
compartilhamento.

a. A Unidade Educativa organiza estratégias para que as familias conhegam e participem
das propostas pedagogicas desenvolvidas de forma a valorizar e reconhecer seus saberes
e conhecimentos;

b. Sao realizadas, periodicamente, reunides e encontros com as familias com estratégias de
ausculta, de modo que elas se sintam valorizadas e reconhecidas em seus saberes,
conhecimentos, necessidades e opinides;

c. Ha acdes formativas com profissionais e familiares que tratam da fun¢do da Educacao
Infantil e do contexto da Unidade Educativa;

d. H4 abertura para o didlogo, sendo disponibilizados horarios para possiveis agendamentos
de reunides especificas, sempre que solicitado pelas familias;

e. As diferentes culturas, origens e organizagdes familiares sdo reconhecidas e consideradas
na elaboragdo das propostas, bem como, na constituicio de relagdes
educativo-pedagdgicas pautadas nos direitos das criangas;
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E permitida a entrada dos familiares na sala de referéncia, nos momentos de acolhida e
despedida, para um breve didlogo sobre as demandas referentes as rotinas e
singularidades das criangas, desde bebés;

Sao organizados tempos e espagos para a participagdo politica das familias, que considere
suas sugestdes e opinides, para que entdo sejam colocadas em debate e negociadas.

A.V.3 - Relacdes Intergeracionais - criancas e adultas/os

As relagdes intergeracionais sdo compreendidas como um “Intercambio” entre grupos de

diferentes geracdes, compartilhamento de saberes e consciéncia do lugar de poder que uma
geracdo tem sobre a outra. A compreensdo que as relagdes entre adultas/os e criangas sdo
marcadas pela interdependéncia promove a valorizacdo de momentos de observagao, escuta e de
encontro entre esses diferentes grupos geracionais, mediante os quais as criangas significam o
mundo a partir das mediacdes de adultas/os e estes conhecem os repertdrios de vida das criangas
e ampliam os seus conhecimentos a partir das relacdes estabelecidas cotidianamente com elas.

®

E possivel perceber o compartilhamento de afetos e saberes entre profissionais e criancas,
desde bebés;

As/os profissionais, nas relagdes com as criangas, desde bebés, vao significando o mundo
para elas e se afetam a partir das suas manifestagoes;

As/os adultas/os estdo atentas/os aos gestos e manifestagdes das criangas, desde bebés,
definindo suas agdes e respostas a partir dessas observagoes;

As transgressoes das criancas, frente as indicacdes dos adultas/os, sdo reconhecidas
enquanto principio de autonomia e protagonismo, bem como sdo mediadas pelas/os
profissionais;

As situagdes de brincadeira alternam-se entre situacdes em que héa profissionais e
criangas, desde bebés, como parceiras/os na elaboragdo e na experiéncia do brincar, com
outras em que os adultas/os participam indiretamente na organizacdo, ampliacdo e
complexificacdo dos repertorios;

E possivel perceber na jornada diaria uma organizagdo planejada de tempos e espagos que
possibilita didlogos entre criangas, desde bebés, e profissionais;

Os pontos de vista das criancas e adultas/os sdo considerados para a resolucdo de
problemas e conflitos.

A.V4 - Participa¢ao Infantil

A participacao das criangas € entendida como um principio fulcral para a garantia de um

contexto democratico, baseado no direito a manifestacdo e consideragdo do ponto de vista de
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todos os atores sociais. A partir dessa premissa, importa considerar que pelas particularidades do
ser bebé e crianga, a participacdo infantil ndo se dara exclusivamente pela oralidade, mas através
da auscultacdo das diferentes linguagens e da observagdo atenta as brincadeiras e interagdes.
Participar, nesta perspectiva, significa repensar as estratégias utilizadas para as tomadas de
decisdo, a partir da premissa que as criangas ndo s6 fazem parte da Unidade Educativa e do seu
projeto pedagdgico, mas t€ém o direito de tomar parte dos processos de planejamento e
desenvolvimento que os constituem.

a. A observacdo e a escuta sdo estratégias permanentes para assegurar a participacao das
criangas, especialmente dos bebés, nos planejamentos e vivéncias cotidianas;

b. As necessidades e solicitagdes das criangas, desde bebés, por cuidados, manifestas por
diversas formas de comunicacao, sdo acolhidas e respondidas pelas/os profissionais;

c. Os tempos, espacos e materiais sdo alterados a partir dos indicativos e das agdes das
criancas, desde bebés;

d. As relagdes entre as criangas, desde bebés, bem como os modos que desempenham os
papéis sociais e culturais nas brincadeiras, sdo levados em consideragdo para um
redimensionamento das relagcdes educativo-pedagogicas;

e. As brincadeiras desenvolvidas pelas criangas, desde de bebés, bem como as relagdes
constituidas por elas cotidianamente, sdo objeto de observagao e reflexdo coletiva, e sdo
utilizadas como fonte para o redimensionamento do planejamento da Unidade Educativa;

f.  As acdes, relagdes e brincadeiras das criangas, desde bebés, bem como a organizagdo dos
tempos, espacos e materialidades sdo mediadas e negociadas com adultas/os;

g.  As/Os profissionais docentes observam, acompanham e registram as manifestagdoes das
criangas, desde bebés, e consideram essas para o replanejamento das acdes docentes,
dando visibilidade ao processo participativo delas.

SUBDIMENSAO A.VI- NATUREZA

Esta subdimensdao tem como pressuposto proporcionar as criangas o contato com o
mundo, tendo a compreensdao de que enquanto seres humanos somos natureza. Nesse sentido,
constituem-se as primeiras aproximagdes as investigacdes, hipdteses, interpretagdes e
explicagdes do mundo e que devem considerar a brincadeira, as interagdes, as dimensdes
corporais, ludicas, emocionais, estéticas e a imaginagdo, bem como, o desenvolvimento do
sentimento de pertencimento, respeito e cuidado com o mundo. Sendo assim, as relagdes
educativo-pedagogicas assumem a intencionalidade e o compromisso de apresentar o mundo
para as criancas a partir da interacdo, do cuidado, do conhecimento da biodiversidade e da
sustentabilidade da vida na Terra, bem como o nao desperdicio dos recursos naturais. Esta
perspectiva € baseada no biocentrismo, pautado no principio ético do cuidado com a vida e na
relacdo harmoniosa entre os seres. A percep¢do que as criangas possuem da natureza e de si
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como parte dela, pode contribuir para a elaboracdo de habitos, atitudes, consciéncia de respeito,
cuidado, solidariedade, coletividade que permeiam todo o processo educativo. Os saberes
trazidos pelas criangas dizem respeito a sua cultura, vivéncias familiares, que sdo constantemente
ressignificadas a fim de (re)conhecer-se o/no mundo, e permeadas pelos marcadores sociais de
género, classe, raca, etnia, religido, geragdao e deficiéncia. Junta-se, ainda nesse processo, a
curiosidade da crianca, seu desejo de conhecer e saber o porqué das coisas, contribuindo para a
constituicdo de habitos e atitudes das criangas quanto a sua percep¢ao; da consciéncia; do
respeito e cuidado que elas possuem com relacdo ao mundo. Sentir-se parte da natureza se torna
pressuposto para mobilizar e ampliar repertdrios, brincar, observar, criando, assim, hipdteses,
questionando, vivenciando o mundo, utilizando-se das multiplas dimensdes humanas. Esta
subdimensdo se desdobra em trés (3) indicadores especificos: conexdo com a natureza;
descoberta e (re)conhecimento do mundo; e relacdo de pertencimento ao planeta e consciéncia
socioambiental.

A.VI.1 - Conexao com a Natureza

Este indicador considera que brincar ¢ um direito das criancas, desde bebés, pois
corresponde a necessidade de integridade do ser. Neste sentido, as relagdes
educativo-pedagogicas precisam assegurar que as criancas estejam nos diferentes espacos, dentro
ou fora da Unidade Educativa, percebendo seu corpo, experimentando sensagdes (olhar, sentir,
cheirar, ouvir, degustar), construindo percepgdes sobre sua natureza humana nessa relagdo com o
mundo. Nas brincadeiras as criangas se envolvem de corpo inteiro, sentindo o cheiro da terra
molhada pela chuva, a brisa do vento sentadas embaixo de uma arvore em um dia de sol, dentre
outras situagdes, € essas tornam-se essenciais para que através de tais percepcoes desenvolvam
uma relacdo de vinculo, deixando-se afetar e serem afetadas. Cabe pensarmos os processos
educativos com as criangas, desde bebés, na perspectiva do reconhecimento, do pertencimento e
da valorizagdo, do cuidado e do respeito com todos os seres que habitam o nosso planeta. E
necessario que as/os profissionais docentes e demais profissionais possam planejar, de forma
compartilhada, visando oportunizar as criangas, desde bebés, o estar (entre, sob, na) e o se
relacionar com as arvores, as flores, o céu, as nuvens, o movimento dos passaros, brincar com a
agua, sentir o vento, o sol, tocar na areia ou na argila, etc.

a. O planejamento prevé que as relagdes, percepgdes e observagdes estabelecidas pelas
criancas, desde bebés, com a natureza acontecam de forma a modificar suas relagdes com
o mundo;

b. Asrelagdes estabelecidas e as hipdteses elaboradas pelas criangas sdo consideradas para o
(re)planejamento, de forma que as vivéncias em contato com os outros seres da natureza
possam oportunizar a ampliagao de repertorios;

c. Sao planejadas estratégias para que as criancas, desde bebé€s, possam estar nos mais
variados espacos externos (parque, gramado, praia, dunas, praca etc.), dentro ou fora da
Unidade Educativa e em todas as estagdes do ano;
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d. As criangas, desde bebés, tém contato com diferentes fenomenos da natureza (chuva,
vento, sol, dentre outros) e diferentes elementos naturais (terra, conchas, gravetos, folhas,
sementes, agua, fogo, madeiras, entre outros) como possibilidade de se conectar ainda
mais com o mundo, compreendendo que nessa relacdo ela afeta e ¢ afetada;

e. A Unidade Educativa desenvolve coletivamente estratégias junto as familias e criangas,
desde bebés, para que vivenciem juntas o contato com diferentes fenomenos e elementos
da natureza;

f.  Sao respeitadas as brincadeiras das criangas, desde bebés, no seu tempo para observagao,
na sua constru¢do de hipdteses, constituindo assim vivéncias significativas para elas;

g. Sao organizadas praticas educativo-pedagbdgicas para que as criangas, desde bebés
possam contemplar e experienciar, utilizando-se dos diferentes sentidos, os ciclos da
natureza a cada dia e nas diferentes estagdes - suas cores, odores, formas, temperaturas,
luzes e sombras etc. - bem como conhecer, acompanhar e registrar esse processo por meio
de desenhos, falas, colagens, fotografias etc.

A.VI.2 - Descoberta e (Re)Conhecimento do Mundo

Na Educagdo Infantil a curiosidade deve ser fomentada e ampliada. Através das
brincadeiras e das interagdes as criangas nos indicam seus modos, seus desejos, suas
necessidades, suas descobertas, seus encantamentos, sua maneira de ser, de estar € de se
conhecer o/no mundo. Assim, enquanto brinca, observa, toca, experiencia, cria hipdteses,
questiona, a crianga, desde bebé, realiza descobertas sobre o mundo e percebe seu lugar nele.
Desse modo, € preciso assegurar as criangas o acesso a diferentes espagos, materialidades,
garantindo vivéncias sensiveis e significativas como forma delas construirem relagdes
cuidadosas e afetivas em comunhdo com as mais diversas formas de vida na terra. Considerando,
ainda, que criangas e profissionais, no compartilhar de suas vivéncias, possam reconhecer modos
de existéncia de vida ancorados em principios éticos ligados ao bem comum: do cuidado, da
empatia, do respeito, dentre outros.

a. E oferecida as criancgas, desde bebés, a possibilidade de uma atitude pesquisadora,
promovendo ag¢des como: observar; tocar; cheirar; tatear; dialogar com as criangas,
convidando-as a expressarem suas ideias e opinides; reconhecer a formulagdo de suas
hipoteses;

b. Sao planejados e organizados espagos e propostas que privilegiem a observagdo e o
reconhecimento do mundo, seja individualmente, em pequenos grupos ou em grande
grupo, considerando os indicativos das criangas;

c. Sao disponibilizados materiais como lupas, bindculos, globo terrestre, mapas, livros,
imagens, etc. e informagdes provenientes das familias e da comunidade para apoiar a
curiosidade das criangas sobre diferentes elementos da natureza;
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d. Sao realizadas praticas educativo-pedagdgicas no parque e demais espacgos internos e
externos da Unidade Educativa, de modo a transforma-los em ateli€s organizados para
possibilitar que as criangas, desde bebés, possam ter vivéncias ladicas e artisticas com a
luz natural e artificial, com as sombras, agua da chuva, com o vento, e, também, possam
desenhar, pintar, modelar, construir a partir dessas vivéncias e, também, com diferentes
materialidades naturais;

e. Estdo disponiveis e ao alcance das criancas, desde bebés, para contato, observacao,
pesquisa, formulacao de hipdteses e uso, diferentes materialidades de origem natural
como: conchas; areias de diferentes texturas; pedacos de madeira de diferentes formas,
texturas e tamanhos; sementes; tintas naturais; gravetos; metais; pedras; folhas; dentre
outras;

f. E garantido as criangas, desde bebés, o equilibrio entre o tempo de permanéncia no
interior da sala de referéncia e fora dela;

g. Sao previstas visitas a espagos fora da Unidade Educativa como forma de reconhecer e
valorizar os diferentes espagos que existem na comunidade e na cidade como um todo, a
exemplo de museus, parques, pracas, hortos, centro de reciclagem, territorios
quilombolas, agricultores familiares, hortas urbanas/comunitarias etc.;

h. O espago da sala de referéncia ¢ organizado de forma a garantir que as janelas e portas
possam permanecer abertas, dando visibilidade para o espago externo.

A.VL.3 - Relacio de pertencimento ao planeta e consciéncia socioambiental

O contato com o mundo em que se relaciona permite a crianca, desde bebé, compreender,
reconhecer, valorizar, cuidar, participar, observar, se pertencer ao entorno em que vive. Nesse
sentido, elas elaboram diferentes interpretagcdes acerca deste mundo. Vivemos em um momento
com escassez de agua, poluigdo nos mares, no ar, no solo, destruicao das florestas, alta produgdo
de residuos, dentre tantas outras situacdes que estdo degradando o planeta. Cabe a nos,
adultas/os, a responsabilidade de apresentar as criangas o sentido de cuidar e proteger todas as
formas de vida. A crianga precisa estar em conexao com a natureza para que possa criar empatia,
sensibilizando-se assim para o outro, para o diferente. Possibilitar relacdes entre criangas e
adultas/os, em contato com diferentes formas de vida existentes no mundo, contribui na
constru¢do de uma consciéncia ambiental. Compreendemos que a forma como vivemos afeta o
equilibrio de todo o ecossistema e a busca por uma consciéncia critica requer uma aproximagao
com a realidade vivida. Para viver a perspectiva do cuidado, da valorizagao, do pertencimento e
do reconhecimento da vida, por intermédio de uma relagdo intima e inteira num processo de
conexdo entre todos os seres, as propostas da acdo pedagdgica precisam estar pautadas na
intencionalidade, na responsabilidade e no compromisso ético com o cuidar de todos os seres,
respeitando a diversidade de culturas e a biodiversidade.

a. As relagdes educativo-pedagdgicas propostas evidenciam a perspectiva de cuidado e
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pertencimento ao planeta e a consciéncia socioambiental, como por exemplo: separacio
de residuos, sua reciclagem; a relacdo do uso das fontes de energias renovaveis € nao
renovaveis, o uso da agua e sua importancia para a vida na terra, seus processos de reuso
e os seus diferentes papéis no cotidiano da Unidade Educativa e fora dela;

b. S3o oferecidas as criangas, desde bebés, relacdes com diferentes fenomenos do mundo
(arco-iris, mudanca de clima, estacdes do ano, metamorfose, decomposicao,
apodrecimento etc.) e pesquisas em fontes de diferentes materialidades (livros, revistas,
ambientes virtuais, etc.);

c. Sao observados, compreendidos e legitimados os modos como as criangas elaboram as
hipdteses e constroem conhecimento, para assim amplid-los e complexifica-los;

d. Sao planejadas saidas ao entorno do NEIM (pragas, praias, rios, dunas, bosques, matas,
ruas) que demarquem as inter-relagdes e as diferenciagdes entre os ecossistemas, assim
como a possibilidade de contemplagdo e a necessidade de cuidado com o mundo;

e. As criangas participam do cultivo de plantas e do cuidado aos animais (itinerantes ou que
vivam no NEIM);

f.  Sado organizadas visitas as institui¢des que promovem o plantio de arvores na sua cidade e
outras que protegem a vida animal;

g. As relagdes estabelecidas entre as criangas, desde bebés, na perspectiva da valorizagdo,
do pertencimento, do reconhecimento, da biodiversidade e do cuidado ao Planeta, no
espaco do NEIM e também fora dele, sdo consideradas para o replanejamento das agdes
educativo-pedagogicas.

SUBDIMENSAO A.VII - AS EXPRESSOES DO CONHECIMENTO MATEMATICO NA
EDUCACAO INFANTIL

As relagdes que as criangas estabelecem com as expressdes do conhecimento matematico
se manifestam de diferentes modos e nos mais diversos contextos. As criang¢as nos apresentam
saberes trazidos de suas vidas cotidianas constantemente, e ¢ importante a adocao de uma escuta
sensivel por parte das/os profissionais docentes, no sentido de valorizar e ampliar esses
conhecimentos prévios que elas compartilham conosco e com as outras criangas. Desse modo, ¢
importante se atentar aos conhecimentos que elas compartilham conosco na Unidade Educativa, e
se questionar sobre o que ¢ significativo para elas. Como podemos, por meio das agdes
educativo-pedagogicas, ampliar, diversificar e complexificar, nas interacdes entre criangas e
profissionais, o que elas nos apresentam dos seus grupos distintos aos quais pertencem - familia,
comunidade, dentre outros? Como acolhemos, ampliamos e aprofundamos os conhecimentos e
perspectivas das criangas ao explorarmos a comunidade ou nos envolvermos nas brincadeiras
pelo parque? Quais percepgdes matematicas as criangas tecem? Nas brincadeiras e interagdes a
crianca se envolve em um processo de imaginacao, criacdo e participacao, exercendo sua propria
autoria ao formular perguntas sobre si mesma, sobre os outros e sobre as diversas manifestagcoes
do conhecimento matematico. Ao adotarmos essa perspectiva, reconhecemos que as criangas tém
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consigo saberes importantes que devem ser valorizados. Elas possuem uma visdo singular e
criativa do mundo, na qual a matematica esta presente e pode ser abordada de maneiras variadas.
Em resumo, ao considerar o "porqué", o "como", o "onde" ¢ 0 "que" das brincadeiras e interagdes
em conjunto com as criangas, abrimos espago para valorizar suas perspectivas, saberes ¢ formas
de interagdo com o mundo. Face ao exposto, faz-se necessario valorizar e respeitar os diferentes
saberes dos povos, que se expressam nas maneiras das criangas de ser, de estar e de descobrir o
mundo, constituindo relagdes. Relagdes essas que sdo permeadas pelos marcadores sociais de
género, classe, raga, etnia, religido, geracdo e deficiéncia. As criancas, durante suas interagdes e
brincadeiras, imaginam, criam, participam, desenvolvem a sua autoria, indagam sobre si mesmas,
sobre os outros e também sobre as diferentes expressdes do conhecimento matematico. Portanto,
considera-se que o contato das criangas com essas expressdes ja acontece no cotidiano: por
exemplo, quando se relacionam com as diferentes formas presentes na natureza; no passar do
tempo (seja ele o tempo de Chronos, de Kairos ou de Aidn); nas relagdes que estabelecem com o
espago ¢ as diversas possibilidades de nele se movimentarem; ao ouvirem musicas com seus
diferentes ritmos, tempos e pausas; nos preparos dos alimentos e também nas brincadeiras de
“fazer comidinha”; nas quantidades, tamanhos e posi¢des dos diversos objetos; etc. Cabe as/aos
profissionais docentes o planejamento das relagdes educativo-pedagédgicas reconhecendo as
expressdes do conhecimento matemadtico nas brincadeiras das criangas, refletindo sobre o que
oferecemos as criancas ¢ os modos como elas se apropriam do que foi oferecido. Esta
subdimensdo estd organizada em dois (2) indicadores especificos: as relagdes matematicas no
cotidiano, ¢ a matematica e a sua relacdo com o mundo.

A.VIL1 - As relacoes matematicas no cotidiano

As relagOes matematicas constituem um dos modos como nos relacionamos com o
mundo. Essas estdo presentes nas diferentes brincadeiras vivenciadas pelas criangas, desde
bebés, como, por exemplo: serra, serra serrador; falar ao telefone; brincadeira de mercadinho, de
feira; brincar de casinha; brincar de fazer comida e alimentar o/a outro/a; brincar de ser
médico/a, de ser bombeiro/a, de ser mecanico/a, de ser professor/a, de ser construtor/a, de ser
motorista, etc.; brincar de amarelinha; brincadeiras de roda; brincar com fantasias; brincar com
diferentes elementos da natureza (com a dgua, com a terra, com o ar, com o fogo, com o metal);
brincar de escorregar, de subir, de descer, de pular, de correr, de mergulhar, de atravessar, de
agarrar, de lancar, de se lancar e arremessar, dentre outras. Tais vivéncias permitem que as
criangas possam observar, questionar, levantar hipoteses e formular suas proprias conclusdes.
Essas envolvem numeros e sistemas numéricos, no¢des de espacos, formas, grandezas e medidas
que se manifestam nas diferentes brincadeiras e materialidades, quais sejam: no formato e os
numeros das placas dos carros, no tamanho dos calgados, nas diferentes réguas de medidas, nos
numeros ¢ no formato dos telefones, nos diferentes tamanhos e formato dos reldgios, nos
diferentes calendarios, nos diferentes tipos e capacidade de carga das balangas, nas embalagens
dos alimentos, nas receitas culindrias, no tamanho e peso dos livros, no volume da areia colocada
nos potes, na quantidade da agua utilizada para molhar as plantas, no tamanho e formas das
portas das Unidades Educativas, na indicacdo do numero do NEIM no seu enderego, no
deslocamento de um espago para outro. E importante, entdo, que seja oportunizado as criangas,
desde bebés, o contato com variadas texturas, formas, cores, espessuras e tamanhos, por meio de
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objetos e suas materialidades, que estimulem sua curiosidade e suas descobertas, incentivando as
perguntas e discussoes de “como e porqués”. Essas proposigdes possibilitam que a crianga viva
realidades diversas para pensar por si propria, discutir e comparar os diferentes pontos de vista
também entre crianca-crianga e nas situagdes reais em que vive no seu cotidiano.

a. As criancas, desde bebés, no didlogo com as/os profissionais docentes e entre si,
confrontam suas ideias, criam hipoteses e tiram conclusdes para construirem suas
experiéncias quantitativas, de grandeza, de medidas, de formas e relagdes espaco-
temporais. Sdo realizados também questionamentos (o que?; onde?; porque?; como?;
sera?) por parte das/os profissionais docentes, assim como das criancas, no sentido de
ampliar o didlogo a fim de contribuir na elaboracdo do pensamento matematico € na
resolucao de situagoes cotidianas vivenciadas;

b. As criancas, desde bebés, vivenciam, nas brincadeiras e situacdes cotidianas, relacoes
matematicas de corpo inteiro (percepgdes espaciais, organizacao do esquema corporal,
nogoes geométricas, grandezas e medidas);

c. As criangas, desde bebés, atuam como protagonistas, no sentido de solucionar, em
conjunto com as/os profissionais docentes, problemas do cotidiano utilizando relagdes
matematicas;

d. As criangas, desde bebés, sao convidadas a perceber, analisar, dialogar, comparar,
compartilhar, trocar saberes e/ou registrar os acontecimentos que ocorrem no mundo
como forma de constituir nogdes para a compreensao das relacdes matematicas no seu
cotidiano (mudangas climaticas em diferentes partes do mundo; as diversificadas formas
de alimentacdo; a organizacdo do espago-tempo - dias, meses e anos - dentro e fora da
unidade; a sazonalidade no plantio das muitas espécies de plantas; os diferentes biomas
existentes no mundo; as diferentes idades das criangas, de seus familiares e das/os
profissionais etc.);

e. Na relagdo com o tempo e espago, sdo apresentadas materialidades de diferentes formas,
pesos, quantidades, texturas e tamanhos, que possibilitam as criancas brincarem de entrar
e sair, subir e descer, apertar e afrouxar, empilhar, abrir e fechar, agrupar e separar, medir,
entre outras, bem como a relacdo com os tempos, quantidades, volumes, entre outros;

f. As/os profissionais docentes asseguram, nos seus planejamentos, por meio de seu
registro, de sua observagdo e da interagdo com as criangas, a ampliagdo, a
complexificagdo e diversificacdo, a criagdo e a compreensao das relagdes matematicas no
interior das brincadeiras;

g. No dialogo com as criangas, essas sao incentivadas a apresentar suas descobertas e suas
estratégias na resolucdo de problemas matematicos simples, bem como mostrar o que
registraram, contar seus percursos, justificar suas escolhas e fazer questionamentos como
forma de comunicar as suas conclusdes.
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A.VIL.2 - A matematica e sua relacado com o mundo

No dia-a-dia das Unidades Educativas observamos que as criangas, desde bebés, se
envolvem em desafios relacionados aos conhecimentos matematicos: na organizacdo e vivéncia
de suas brincadeiras, no modo como dispdem suas materialidades, organizam os tempos e
espacos. Sdo inumeras situagdes em que as criangas expdem suas ideias e ldgicas, ouvem as
ideias que outras criancas formulam e comunicam hipdteses, argumentam sobre pontos de vista
diferentes, relatam situagdes da vida cotidiana, procuram resolver problemas com ajuda dos seus
pares e das/os adultas/os. Compreendemos que o reconhecimento e valorizacdo dos saberes que
as criangas trazem dos contextos sociais e culturais em que vivem sao de fundamental
importancia para abordarmos o conhecimento matematico na Educacdo Infantil. Nesse sentido,
reconhecemos os diferentes povos e grupos sociais que expressam seus conhecimentos
construidos historicamente, dentre eles os modos como se relacionam com a matematica em seu
cotidiano. Tais relacdes com o conhecimento matematico podem ser observadas em agdes do
cotidiano, por exemplo: pescadores que dividem o quinhdo (uma dita medida de quantidade de
peixes por pessoas, na divisdo entre os trabalhadores); no contexto dos tradicionais engenhos de
producao de farinha de mandioca da regido, hd uma divisdo dos sacos de farinha chamadas de
“partes”; ja na dinamica das feiras livres, acontecem os “escambos” - as trocas de produtos.
Assim, pode-se observar nas diferentes relacdes cotidianas uma diversidade de expressoes
matematicas, construidas historicamente pelos povos e comunidades por meio de seu jeito de ser
e estar no mundo. Visar as relagdes matematicas no/do mundo significa abordar como os/as
diferentes saberes/fazeres/culturas se relacionam com esse conhecimento matematico. Assim,
cabe as/aos profissionais docentes possibilitar as criangas, a partir das interagdes e brincadeiras, a
ampliacdo e a complexificacdo dos saberes do mundo acerca desses saberes, a familiarizagao
com as expressoes do conhecimento matematico, valorizando momentos para observar e se
relacionar com o conhecimento matematico por meio das expressoes da vida que se apresentam
no mundo.

a. Sao respeitados, reconhecidos e valorizados os saberes e as culturas das criangas, desde
bebés, e de suas familias, referentes as elaboracdes e expressdes de seus pensamentos
matematicos;

b. Sao oportunizadas as criangas vivéncias nas quais elas possam comparar, qualificar,
quantificar, medir, explicar, generalizar, inferir, avaliar, utilizando para isto instrumentos
materiais e intelectuais que sao proprios a sua cultura;

c. E garantido as criangas, desde bebés, acesso livre a livros de diferentes formatos
(grandes; pequenos; sanfonados; com diferentes texturas; em pop-up), que apresentem
diferentes expressdes do conhecimento matematico (através dos ritmos, dos tempos e das
pausas contidas nas historias musicadas; através da vivéncia do canto, da danga, do tocar
um instrumento);

d. Ficam disponiveis as criangas, desde bebés, materialidades de diferentes formas,
tamanhos e texturas, permitindo que possam se relacionar com as expressoes matematicas
do mundo (caixas de papeldo; bolas, escadas, tridngulos, fitas métricas, fitas coloridas,
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tecidos, cordas, tubos de diferentes tamanhos);

e. Sao oferecidas as criancas ferramentas para desenhar, recortar, serrar, pregar, cortar,
apertar, esticar, martelar, furar, colar, dentre outros, na elaboracdo e construcdo de
brinquedos, com o objetivo de familiarizd-las com as expressdes do conhecimento
matematico;

f.  Sao construidos, a partir de materialidades e ferramentas oferecidas as criangas: bonecos
da brincadeira do boi de mamao, pipas, carrinhos em miniatura, carrinho de rolima,
barquinhos, bicicletas, caixas, casinhas, cata-vento, bonecas/os de pano e de palha, avides
de papel, pé de lata, perna de pau, instrumentos musicais de percussdo, instrumentos de
cordas, balango, dentre outros, possibilitando assim, através das brincadeiras de “pensar
em como fazer”, vivéncias significativas com as expressdes do conhecimento
matematico;

g. E oportunizada as criangas, desde bebés, a possibilidade de observacio e de se relacionar
com o conhecimento matematico através das expressoes da vida que se apresentam no
mundo: do movimento dos rios € dos mares; nas diferentes fases da lua; o movimento do
sol ao longo do dia e nas diferentes estacdes; as nuvens movimentadas pelos ventos que
orientam os pescadores com relagdo ao clima; o movimento das arvores provocado por
diferentes ventos; do sentir e brincar com vento de corpo inteiro.

SUBDIMENSAO LINGUAGENS

A linguagem, no processo de desenvolvimento humano, ndo se resume a formagdo da
palavra, ao desenvolvimento da fala, constru¢do da linguagem verbal. Constitui-se por um
conjunto de enunciados que ¢ produzido por meio de choros, balbucios, sorrisos, olhares,
siléncios, gestos, movimentos, letras, simbolos, rabiscos, garatujas, desenhos, dancas, musicas,
entre outros. A linguagem ¢ compreendida como um processo historico, cultural e ideoldgico de
construg¢do de sentido nas interagdes diversas das criangas, desde bebés, no dia a dia. Entendida,
em uma perspectiva histdrica e cultural, ganha forma nas interagdes sociais com outrem, pois se
desenvolve no amago das relacdes em sociedade. Por se constituir em discurso, a partir da
interacao entre o ponto de vista de um e o ponto de vista de outro, ¢ entendida como dialdgica.
Portanto, a escuta, dialogia, alteridade - aspectos esses que determinam, pela palavra e
enunciados, ndo somente verbais, a constituicao do sujeito - sdo fundamentais para se pensar o
agir com as criangas, desde bebés, nos contextos coletivos da Educacdo Infantil. Dessa forma, ha
necessidade de atentarmos ao que dizemos/comunicamos e como dizemos/comunicamos (gestos,
olhares, movimentos bruscos ou sutis), como expressdo da nossa corporeidade que se entrega e
integra a corporeidade do outro; bem como ao que apresentamos de referenciais artisticos
(musicas, historias, teatros, dangas, poesias, entre outros) as criangas, desde quando sdo bebés.
Assim, importa contemplar nos conteudos, processos e materiais apresentados, também a
representatividade de pessoas com deficiéncias, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdo, estrangeiras, de diferentes etnias-racas, classes, religioes, identidades
de género, de modo a considerar e reconhecer as diferentes especificidades de cada crianga.
Compreender a linguagem nessa perspectiva ¢ importante para que possamos afirma-la em seus
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multiplos enfoques, considerando sua condicdo verbal e ndo verbal. As linguagens oral e escrita,
consideradas na sua fungdo social, constituem-se pela criagdo de sentidos de expressdo e
comunicagdo, situadas no tempo, na cultura e na historia. Seu processo de apropriagdo pelas
criancas perpassa um caminho que compreende gesto, desenho, brincadeira de faz de conta e a
palavra. Desse modo, perspectiva a formagao de criangas leitoras e produtoras de textos, rompe
com uma légica meramente mecanizada da decodifica¢do de simbolos, letras e nimeros, na qual
a literatura se apresenta como uma fonte inesgotavel de constituicdo da linguagem pela crianga.
As linguagens visuais sdo constituidas de diferentes expressdes em arte, como desenho, colagem,
fotografia, grafite, escultura, construcdes, pintura, instalagdes, gravuras, producdes audiovisuais
etc. Entrelagam-se ao conjunto das demais linguagens, em didlogo com especificidades
teorico-praticas das linguagens artisticas e seus entrecruzamentos. E, ainda, potencializam o
agucamento dos sentidos, possibilitando as criancas, desde bebés, a ampliacao de suas formas de
sentir, estar, criar, aprender e se expressar. As linguagens corporais e sonoras se desvelam nas
manifestagdes gestuais/corporais € sonoras/musicais € em inumeras questdes imbricadas ao
corpo, a gestualidade, aos movimentos humanos, aos diferentes sons, incluindo os da natureza,
as expressoes artisticas da musica, do teatro, da danca entre outras. As relagdes das criangas,
desde bebés, com essas linguagens envolvem, também, o fazer artistico e o processo de conhecer
e apreciar diferentes manifestacdes artistico-culturais: experiéncias estéticas nas quais acionam o
olhar, a escuta, o toque, o olfato, o paladar, os movimentos, possibilitando experiéncias nos
ambitos cognitivos, afetivos e sensiveis de forma indissociavel. Importa, ainda, ressaltar que as
relagdes das criancas com as diferentes linguagens precisam ser compreendidas na perspectiva
da inclusdo, considerando as especificidades das criancas e demais sujeitos do cotidiano
educativo-pedagogico.

SUBDIMENSAO A.VIII - LINGUAGENS ORAL E ESCRITA

As linguagens oral e escrita na Educacdo Infantil sdo consideradas na sua fungao social,
ou seja, em conexao com seus usos no cotidiano. Neste sentido, sdo compreendidas e utilizadas
para que as criangas exercam e ampliem suas possibilidades de criar sentidos acerca dos
conhecimentos - cientificos, culturais e artisticos - historicizados ao longo do processo de
desenvolvimento humano; bem como, para se comunicar, expressar pensamentos, sentimentos,
aprendizados; partilhar ideias, rememorar situagdes etc. Dessa maneira, o processo de
aprendizagem e desenvolvimento das criancas perpassa por a¢des educativo-pedagdgicas que
possam oportunizar, potencializar, ampliar, diversificar e complexificar os processos referentes
as linguagens que visem atos criativos e autorais. Esses atos se relacionam a fala, leitura, escrita,
ao brincar, desenhar, entre outras manifestacoes ¢ devem ser desenvolvidos de forma intencional
e continua, sempre em relagdo com os usos sociais da leitura e da escrita. Sem, contudo,
constituir-se em praticas de ensino de letras, da relacdo entre letra e som, e da escrita e leitura de
palavras e textos, uma vez que essas integram etapas do processo de alfabetizacao que compdem
o processo educativo-pedagdgico dos anos iniciais do Ensino Fundamental. Na Educagao
Infantil, as possibilidades de acesso e de interagao das criangas, desde bebés, com a linguagem
escrita constituem a organizagdo cotidiana de tempos e espagos para que possam brincar e
aprender sobre si e o mundo, por meio da interagdo com a literatura oral e escrita, manuseio de
livros - com e sem palavras - e demais suportes de textos, brincadeiras com letras e palavras
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significativas, interacdo com a escrita de seus nomes, entre outros. Bem como, possam ter
contato com diferentes linguagens (visuais, audiovisuais, oral e escrita, literarias, da musica, da
danga, do teatro etc). Desse modo, ndo devem ser confundidas com a realizagdo de atividades
repetitivas € mecanicas, como, por exemplo, cobrir pontilhados de letras, copiar palavras
descontextualizadas e memorizar o alfabeto. No que se refere as especificidades da linguagem
oral, ¢ imperioso compreender que esta forma de expressdo extrapola a fala ou a oralidade na
comunicagdo humana. Neste sentido, ¢ preciso considerar as diversas expressdes extra verbais,
entre as quais destacam-se: o olhar, o movimento, o toque, as sonoriza¢des vocais diversas, uma
vez que a comunicagdo humana esta articulada a entonagdo, ao corpo, ao gesto, a emogao € ao
sentido. Assim, a palavra falada ndo ocorre de forma isolada. Diante disso, reiteramos que as
multiplas expressdes humanas vivenciadas por meio da brincadeira, das interacdes, da
gestualidade, do desenho e da fala, uma vez oportunizadas as criancas no ato pedagogico,
possibilitam a estas, experiéncias que, sozinhas, em pares ou na relacdo com adultas/os,
potencializam a apropriacdo de novos conceitos, promovendo novas aprendizagens, bem como
garantindo proposi¢des que lhes tragam autonomia, direito de escolha e participagdo efetiva no
cotidiano da Educacdo Infantil. A organiza¢do de tempos, espacos e materialidades com os
diferentes géneros do discurso (didlogo oral, bilhete, reportagens, bula de remédio, receita
culindria, mensagens online, fabula, contos de fada, poema, cronica etc.) e os diferentes suportes
de textos (livros — literarios; informativos; em braille; de arte etc.—, jornais, revistas, albuns de
figurinhas, embalagens, outdoor etc.) deve ser continua e acontecer das mais variadas formas, de
modo a respeitar as singularidades e interesses das criancas ao promover a interagdo entre as
criancas e entre elas e os adultas/os. Destaca-se que as relacdes desses também sdo atravessadas
pelos marcadores sociais de género, classe, raca, etnia, religido, geracao e deficiéncia, e precisam
ser reconhecidas de modo intencional no planejamento das a¢des educativo-pedagogicas. Dessa
maneira, respeitar suas diferengas e fomentar sua autoria, possibilita experimentagdes € o
protagonismo delas, contribuindo para suas constituicdes como sujeitos falantes, leitores e
produtores de textos. Nesse sentido, a presente subdimensdo se desdobra em cinco (5)
indicadores especificos relativos a imaginagdo, ressignificagdo e criagdo; & comunicacio ¢
oralidade; aos encontros de dialogos; a linguagem escrita, gestos, narrativas e palavras; e a
literatura infantil.

A.VIIL.1 - Imaginar, fantasiar, ressignificar e criar

A imaginagdo se relaciona com a ideia de criacdo. Para inventar e criar ¢ importante o
contato com variadas imagens, ampliando, assim, a constituicio da memoria. Nesse sentido, a
imaginacao ¢ fundamental nos processos de apropriagdo da linguagem em suas multiplas
dimensodes. Assim, o falar, o brincar, o desenhar e todas as demais linguagens pelas quais as
criancas se expressam, sdo caminhos para melhor conhecermos indicativos sobre como
produzem e reproduzem cultura, de como criam e se apropriam da realidade e o que lhes
desperta interesse. E importante organizar praticas educativo-pedagogicas que potencializem a
imaginagao criadora das criangas. Quanto mais as criangas, desde bebés, forem encorajadas a
observar, acessar, conhecer e interagir com diversas materialidades, elaborando hipdteses
relacionadas aos conhecimentos e desafios cotidianos, maior serd sua potencialidade de imaginar
e revelar a sua criatividade. Assim, importa contemplar nos conteudos, processos € materiais
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apresentados, também, a representatividade de pessoas com deficiéncias, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo, estrangeiras, de diferentes etnias-ragas,
classes, identidades de género, de modo a considerar e reconhecer as diferentes especificidades
de cada crianca. Compreender a linguagem nessa perspectiva ¢ importante para que possamos
afirma-la em seus multiplos enfoques, considerando sua condic¢ao verbal e nao verbal.

a. Sa3o ofertadas diferentes materialidades as criancgas, desde bebés, que possibilitam
processos de mediagdes e interagdes entre adultas/os e criangas e entre as criangas € seus
pares, com base na observagdo, na exploragdo concreta e diferenciacao das caracteristicas
externas de objetos, isto ¢, elementos que permitam perceber diferentes texturas,
tamanhos, formas etc.;

b. E proposto ao grupo de criangas, desde bebés, de modo planejado, o acesso ¢ a interagio
com diferentes sonoridades, imagens vividas e/ou impressas, suportes de textos variados
(Livros literarios - contos, poemas, de imagens, etc. e livros informativos - de diferentes
formatos e materiais; de arte; em braille etc. Jornais, revistas, albuns de figurinhas,
embalagens, outdoor etc.);

c. A organizacao dos espacos e dos materiais (objetos variados, brinquedos, livros, papéis,
canetas, tecidos etc.), permitem que as criangas, desde bebés, escolham quando e como
utiliza-los, e ressignifiquem os objetos que lhes sdo disponibilizados, como meio de
criarem novas possibilidades para o brincar, imaginar, sentir, fantasiar, representar,
produzir e reproduzir culturas ao interagir com diferentes linguagens e se expressarem
por meio delas;

d. As/os profissionais docentes, utilizam-se da oralidade, de gestos convidativos,
movimentos e expressdes, imagens € objetos que incentivam a interagdo das criangas,
desde bebés, com as diferentes materialidades, narrativas, personagens, situagdes
ficcionais e géneros do discurso com foco na oralidade, rima e melodia (cang¢des,
parlendas, adivinhas, trava-linguas etc.);

e. As criangas, desde bebés, contam com a interagdo e mediagdo de diferentes profissionais
docentes na constituicdo de suas narrativas (historias que partem de uma situagdo
vivenciada, historias contadas por elas sobre suas proprias vidas, histdrias ficcionais);

f. Ha diversidade e alternancia de materiais oferecidos as criancas, desde bebés, em
diferentes momentos do cotidiano e espagos da unidade, garantindo a escolha de quando
e como utiliza-los, ampliando, assim, suas possibilidades de criar, conhecer, brincar,
imaginar, expressar-se, produzir e reproduzir culturas;

g. As/os adultas/os verbalizam o que interpretaram daquilo que foi enunciado pelas
criancas, desde bebés, de forma verbal e ndo verbal, colaborando com perguntas,
sugestoes e hipoteses, encorajando-as a seguir no seu discurso enunciativo.
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A.VIIL2 - Comunicacio e oralidade

A comunicacdo ¢ elemento fundamental na constituigdo da identidade individual e
coletiva do sujeito. Neste sentido, a comunicacdo oral, visual, tatil, com sinaliza¢des e as
diferentes possibilidades expressivas perpassam todos os momentos em que criangas, desde
bebés, estdo no espago educativo. A linguagem na sua dimensdao comunicativa, evidenciada na
imitacdo, balbucio, gesticulacdo, movimentagdo, olhar, sorriso, siléncio, choro, fala etc. - se
constitui nas relagdes sociais por meio das interagdes entre as criangas € entre criangas €
adultas/os. Para tanto, ¢ necessario atentar-se a organizagao de espagos, tempos ¢ materialidades
e a forma (por gesto, fala, uso de imagens e objetos com texturas diferenciadas) como sao
narradas e apresentadas as proposigdes ao grupo, considerando as criancas em suas
particularidades fisica, motora e cognitiva, assim como suas identidades sociais, culturais,
geracionais. Dessa forma, torna-se evidente a necessidade de observar, registrar e incluir,
intencionalmente, nos planejamentos e nas elaboracdes sucessivas, os aspectos aqui
mencionados.

a. Sao organizados espagos, tempos e materialidades que possam contribuir para ampliacao
de repertorio comunicativo das criancas, desde bebés;

b. As acdes realizadas para e com as criancas, desde bebés, nos diferentes momentos do
cotidiano (troca de fraldas, banho, alimentacdo, acalanto no momento do sono,
brincadeira, etc.), lhes sdo narradas e apresentadas por gestos e troca de olhares de apoio;

c. As criangas, desde bebés, sdo encorajadas a imitar, balbuciar, gesticular, se movimentar,
criar relagdes comunicativas e expressivas; e as profissionais docentes demonstram
compreensdo ativa, respondendo com gestos ou palavras e promovendo uma atuacio
dialdgica;

d. As/Os profissionais, sobretudo, profissionais docentes, acolhem enredos brincantes,
ideais, hipdteses e as diferentes culturas manifestadas pelas criancas, desde bebés, e
ampliam seus repertorios e suas relagdes consigo, com o outro e com a cultura,
disponibilizando objetos, imagens e outras oportunidades de expandir os sentidos trazidos
pelas diferentes materialidades;

e. Sao consideradas as diferentes maneiras de comunicagdo e expressao das criangas, desde
bebés, assim como sdo utilizadas estratégias para que possam comunicar suas
necessidades, descobertas e compreensdes de diferentes maneiras, que ndo se restrinjam
somente a palavra, contribuindo na ampliacdo de repertorio linguistico, artistico e
cultural;

f.  As agdes comunicativas, interacionais e culturais entre as criangas € entre as criangas €
os adultas/os permitem reestruturar os tempos e espacos para as brincadeiras,
possibilitando a organizagao e oferta de materialidades para ampliagao de seus repertorios
expressivos, considerando suas particularidades e identidades sociais, culturais e
geracionais;
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g. Sdo oportunizados, cotidianamente, momentos para que as criangas leiam, inventem,
narrem, cantem e encenem as suas proprias historias por meio das diferentes linguagens e
para que comuniquem o que lhes aconteceu de interessante, surpreendente, curioso ou
que lhes causou estranhamento, medo e inseguranga.

A.VIIL3 - Encontros de dialogos

Nos encontros de didlogos tomamos a participagdo como um valor, ou seja, eles
constituem estratégias de participagdo que fundamentam-se pela intencionalidade pedagogica
que permeia o cotidiano da Unidade Educativa. Possibilitam o didlogo, o encontro das criancas
com as/os profissionais docentes, e das criangas entre si, cuja participagdo ocorre de diferentes
formas: sentadas, em movimento, deitadas, com objetos nas maos etc. Assim, as criangas
vivenciam o sentido e o significado da participacdo em um espaco que pode e deve se constituir
democratico, no qual os processos de decisdo coletiva sdo vivenciados pelos seus protagonistas
nas relagdes que contextualizam seus fazeres e saberes. Demarcam-se por ser um tempo social
que pode acontecer em qualquer momento do cotidiano, em pequenos grupos ou com o coletivo
do grupo de criangas, propiciando didlogos, debates de pontos de vista ou de uma vivéncia, a
expressdo e/ou comunicacdo das necessidades, interesses e desejos de seus participantes. A
composicao dos encontros precisa ser estabelecida a partir de um convite as criangas ao didlogo,
sem ser impositiva, sendo constituida gradativamente com as criangas bem pequenas e as
criangas pequenas. Os bebés, por estarem em processo inicial de desenvolvimento da linguagem
oral e, como tal, apropriando-se das diferentes formas de comunicacdo e interlocu¢do em
temporalidades diversas, podem participar dos encontros de didlogos de modo espontaneo e em
pequenos agrupamentos. Compreendemos ser imprescindivel o planejamento dos encontros para
que as/os profissionais docentes, de forma intencional, escutem, observem, dialoguem e
desafiem os pontos de vista e conhecimentos das criangas. Bem como o seu replanejamento, a
partir da escuta, observagdo, didlogo e na dire¢do da construcdo de perguntas desafiadoras que
encorajem as criancas a criar hipoteses, a formular respostas e a construir novas perguntas,
gerando, assim, percursos de pesquisa para e com elas. Dessa forma, podemos dizer que as
perguntas representam uma das possibilidades que impulsionam aprendizagens e descobertas, em
um processo continuo de construcdo do conhecimento. Os encontros de didlogos, como uma
estratégia de participagdo, envolvem uma interpretacdo que suspende nossos julgamentos e
nossas certezas. Promovem abertura e sensibilidade do escutar e ser escutado, em um espago
relacional de busca de conhecimentos, no qual a curiosidade reciproca ¢ constituida pelas
contribui¢des de muitos.

a. Nos encontros de didlogos as criangas podem optar por participar ou ndo, ou seja, a
participacao ¢ uma escolha da crianga, desde bebés, e ndo das/os profissionais docentes;

b. Nos encontros de didlogos, as/os profissionais docentes, atentam-se as diferentes formas
de expressao e comunicacao das criangas, inclusive dos bebés, e, juntos, escutam, narram,
dialogam, questionam e se questionam, buscam solucdes e contextualizam
conhecimentos, fatos e relacoes;
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c. Os encontros de didlogos, organizados para que as criangas fiquem a vontade para
participar, falar, sentar, deitar ou ficar em pé, acontecem entre pequenos grupos de
criangas e/ou com o grupo todo, tanto nos espagos internos quanto externos, sempre que
ha necessidade e em qualquer tempo do cotidiano;

d. Nos encontros de didlogos, perguntas como “por que, onde e como” sdo realizadas para
aprofundar os interesses das criangas, provocando reflexdes geradoras de novos percursos
de discussoes, de perguntas e de pesquisas para e com as criangas;

e. Para além do debate cotidiano (acerca de assuntos, de vivéncias a serem realizadas no
decorrer do dia, de fazer combinados, anunciar as etapas de uma vivéncia etc.), ocorrem
trocas de pontos de vistas e narrativas que partem das criancas, potencializando, assim, a
ampliacao do repertorio das criangas e das/dos profissionais;

f.  Os encontros de didlogos oportunizam que as criangas escolham entre as diferentes
proposi¢oes oferecidas naquele momento ou dia, ou em quais vivéncias preferem
participar, mesmo aquelas ndo previstas, sendo encorajadas pelas/os profissionais a
negociar sua preferéncia;

g. As indicagdes das criangas sobre novas vivéncias e diferentes proposicdes sao
documentadas e expostas na sala de referéncia e em outros espagos, como forma de
compartilhar as vivéncias cotidianas entre as criangas, familias e profissionais.

A.VIIL4 - Linguagem escrita: gestos, narrativas e palavras

Em nossa sociedade as criangas, desde bebés, estdo imersas em uma cultura letrada.
Dessa forma, o acesso a escrita pelas criancas ¢ um direito que deve ser garantido ja na educagao
infantil. Para tanto, as praticas pedagdgicas necessitam abarcar a linguagem escrita - gestos,
narrativas, palavras, desenhos (tragos, rabiscos, garatujas, figuras), brincadeiras simbolicas (as
primeiras experiéncias imaginativas e o faz de conta) - em um contexto de letramento, ou seja,
considerando os usos que as pessoas fazem da lingua escrita nas diferentes esferas da vida social.
Tal compreensdo ¢ essencial para a constitui¢do da identidade da crianga, bem como para sua
formacdo enquanto “leitora”, contadora e autora de narrativas.

a. As criangas, desde bebés, vivenciam situacdes de contato e uso da leitura e da escrita a
partir da sua fung¢do social, em conexao com seus usos no cotidiano de diferentes culturas
(uso de diferentes suportes de textos e gé€neros do discurso; escutar, ver, tatear, ler ao seu
modo, registrar historias; etc.);

b. Sao oferecidas as criancas bem pequenas e criangas pequenas diferentes suportes e
instrumentos para suas tentativas e hipoteses de escrita (por meio de tracos, rabiscos,
figuras, letras, palavras) ou para descobri-las nos jogos e em suas regras, nos géneros do
discurso (presentes em cartazes a sua altura, nos livros, folhetos, catdlogos, revistas),
tanto na sala de referéncia quanto no espaco externo e quando manifestam interesse;
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c. As criangas vivenciam situagdes de contato e uso da escrita de forma significativa e
autoral, nas quais as/os profissionais docentes colocam-se como escribas de suas ideias,
historias, brincadeiras com palavras e imagens, composicdes de cangdes, dramatizagdes
etc.;

d. As narrativas sdo intencionalmente constituidas nos didlogos que as/os profissionais,
sobretudo as profissionais docentes, e criancas, desde bebés, estabelecem entre si, por
meio dos acalantos, das historias, das cantigas que contam historias e/ou quando
profissionais dialogam sobre o que estd acontecendo ou estd por vir para significar as
vivéncias;

e. As/Os profissionais docentes que atuam com os bebés narram seus gestos e balbucios
para expressar € comunicar o que desejam, ao interpretar e significar as diferentes
maneiras de ser, agir e estar no mundo;

f. A leitura de livros literarios e informativos, a escuta e a criacao de historias, ocorrem em
diferentes tempos e espagos, como a acolhida e despedida, roda de conversa,
brincadeiras, momentos do parque, momentos coletivos e de interagdo com os outros
grupos de criangas e/ou familias, entre outros;

g. Tanto o espago externo da Unidade Educativa como a sala de referéncia, os corredores, o
parque, o hall de entrada, o refeitério etc., sdo espagos privilegiados para a exposicao
regular das narrativas das criancas, de suas escritas espontineas, visibilizando o que
falam, pensam, sentem, fazem, brincam, como sujeitos de uma cultura escrita.

A.VIILS - Literatura Infantil: brincar, ler, narrar e (re)criar

Importa ressaltar que a literatura infantil faz parte dos géneros do discurso. Porém se
distingue pela sua especificidade de nao ser somente informativa, mas, sobretudo, ficcional,
utilizando-se de diferentes recursos estilisticos, metaforicos e ludicos. Dessa forma, retine um
conjunto vasto de textos orais, escritos e visuais, de carater ficcional e outras experiéncias com a
literalidade, como as cantigas de roda e brincadeiras orais. Ela é composta por narrativas, lendas,
fabulas, contos de fadas, cronicas, dramaturgias, poemas, parlendas, adivinhas, quadrinhos, entre
outros. Caracteriza-se pelo didlogo entre imagens e palavras, proporcionando que textos visuais e
verbais participem da composicao do livro ou de outros suportes de textos literarios. Na literatura
infantil as imagens sdo importantes a apreciacdo e interacdo do leitor com os livros e outros
suportes. H4 ainda produgdes sem palavras e, nestas, a leitura se d4 somente pelas imagens que
contam historias e/ou produzem sensacdes, emocdes, percepcoes, a partir da visualidade da
proposta. As criangas, desde bebés, interagem com diferentes géneros literarios, ao balbuciar,
gesticular, cantar e declamar, brincar com trava-linguas e cantigas de roda, entre outros. Possuem
uma forma especifica de ler, constituida na relagdo que estabelecem com a literatura, ou seja,
uma leitura material e ndo textual e que se da pelos cinco sentidos (olfato, tato, visdo, audicdo e
paladar). Assim, importa assegurar a intera¢do das criangas, desde bebés, com textos orais que
compdem a experiéncia literaria, além de diferentes literaturas registradas em suportes de
diversas materialidades e formatos. Bem como, diversas formas de ler, criar e contar historias
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para e com as criancas. E ainda, organizar espagos e materiais que potencializam e ampliam suas
acoes de conhecer, explorar, experienciar e se apropriar da linguagem literaria, exercendo sua
autoria ao (re)criar poemas, historias, adivinhas, trava-linguas, entre outros.

a. Sao organizados espagos, de forma aconchegante e instigadora, na sala de referéncia e em
outros locais, internos e externos, com diferentes livros, outros suportes literarios e
materialidades diversas em que as criangas, desde bebés, tém liberdade e sdo instigadas a
escolher, interagir e se aventurar nas descobertas dos conteidos e materialidades;

b. As/Os profissionais docentes se disponibilizam corporalmente para ler com os bebés,
leem e contam historias para eles, verbalizando a autoria do texto e da ilustracdo e
propdem outras formas de interacdo com a literatura (brincar com trovas, parlendas,
trava-linguas, cangdes, personagens das historias, re(criar) brincadeiras, desenhar,
dramatizar com fantoches e outros objetos etc.);

c. As criangas, desde bebés, sdo envolvidas com cantigas, brincadeiras orais, acalantos,
poemas, narrativas e instigadas a realizar a leitura sensorial dos livros, utilizando-se dos
cinco sentidos;

d. As/Os profissionais docentes potencializam o protagonismo das criangas acolhendo e
instigando a criacdo de narrativas, assim como propondo e encorajando que assumam o
papel de leitoras e contadoras de narrativas literarias aquelas que se mostram interessadas
atal;

e. Ha um processo de sele¢do cuidadosa quanto ao acervo literario da Unidade Educativa e
quanto a literatura oferecida as criangas, desde bebés. A sele¢do considera diferentes
materialidades, formatos ¢ o estado de preservacdo dos livros e demais materiais, a
acessibilidade, favorecendo a inclusao de criancas com deficiéncias visuais, auditivas,
entre outras;

f.  As/Os profissionais, em diferentes momentos e espagos da Unidade Educativa, leem com
e para as criangas, desde bebés, livros que despertam sua curiosidade e interesses; que
trazem produgdes elaboradas por outras criancas, em texto e/ou imagem; que tratam da
inclusdo e da diversidade étnico-racial e cultural da nossa sociedade, em particular das
culturas indigenas e afro-brasileiras; que contemplam a representatividade étnico-racial,
de género, religido, classe, diferentes configuragdes familiares, etc.;

g. Sdo organizadas rodas de historias com a participacdo de escritoras/es, ilustradoras/es e
contadoras/es de historias; visitas a bibliotecas, livrarias e centros culturais da cidade,
considerando a participacdo das familias e demais membras/os da comunidade educativa.

SUBDIMENSAO A.IX —- LINGUAGENS VISUAIS

Diferentes expressoes em Arte compdem as linguagens visuais: desenho, colagem,
fotografia, grafite, escultura, construcdes, pintura, instala¢des, gravuras, producdes audiovisuais
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etc. Entrelagam-se ao conjunto das demais linguagens, em didlogo com especificidades
teorico-praticas das linguagens artisticas e seus entrecruzamentos. E, ainda, potencializam o
agucamento dos sentidos, possibilitando as criangas, desde bebés, a ampliagdo de suas formas de
sentir, estar, criar, aprender e se expressar. Cada uma delas possui uma enorme variedade de
materiais (suportes e instrumentos) e elementos constitutivos proprios. Para as criangas, a criagao
¢ um ato de brincar e lhes interessa enquanto processo. Importa considerar que o encontro das
criangas, desde bebés, com as linguagens visuais ¢ essencialmente relacional. Essas relacdes
abarcam ndo apenas o ato em si de modelar, pintar, fotografar, desenhar, esculpir, criar videos
etc., mas, também, o movimento de conhecer e apreciar diferentes manifestacdes
artistico-culturais, associadas as interagdes com a natureza ¢ as diferentes culturas,
potencializando experiéncias estéticas. Nestas, as criangas acionam os sentidos - o olhar, a
escuta, o toque, o olfato, o paladar, os movimentos -, possibilitando a vivéncia de aspectos
cognitivos, afetivos e sensiveis de forma indissocidvel, e, ainda, podem entrar em relagdo com o
vivido, consigo e com o0s outros, ampliar seus repertorios, seus modos de estar, se relacionar,
sentir, entender e (re)significar o mundo. Faz-se necessdrio a organizacdo e efetivagdo de
tempos, espagos, materiais e vivéncias expressivas diversificadas, contextualizadas e em didlogo
com as criangas e seus modos particulares de significagdo e apropriacdo. E, ainda, o olhar atento
das/os profissionais docentes as singularidades, descobertas, criagdes de cada crianga, e,
sobretudo, aos seus processos € ritmos, pois, ¢ preciso tempo apropriado para a mobilizagdo dos
sentidos. Assim como ¢é preciso considerar os cuidados relativos a seguranga e integralidade
fisica que cada idade suscita. Consequentemente, depende da acdo e participacdo intencional,
comprometida, ética e sensivel das/os profissionais docentes, na direcdo do reconhecimento,
ampliacdo e complexificagdo dos processos relacionais das criangas, desde bebés, com as
produgdes artisticas, com materiais e elementos constitutivos das linguagens visuais, com a
natureza e as culturas, de modo a considerar e potencializar os aspectos autorais, dissonantes e
transgressores desses processos, assim como o protagonismo das criangas nos diferentes
momentos que os constituem. Importa, ainda, ressaltar que as relagdes das criangas com as
diferentes linguagens precisam ser compreendidas na perspectiva da inclusdo, considerando as
especificidades delas e demais sujeitos do cotidiano educativo-pedagdgico. Além disso, essas
relagdes também se constituem permeadas pelos marcadores sociais de género, classe, raca,
etnia, religido, geracdo e deficiéncia. A presente subdimensdo se subdivide em dois (2)
indicadores especificos que pautam os aspectos relativos a experimentagao e criacao, apreciacao
e ampliagdo das experiéncias estéticas com as linguagens visuais.

A.IX.1 - Processos de experimentacio e criacao com as linguagens visuais

Experienciar, construir, reconstruir, experimentar, fruir, fazer escolhas, imaginar sdo
elementos fundamentais para a produgdo simbdlica das criangas, que lhes permite compreender
as produgdes culturais, reproduzir e produzir culturas, implicando diretamente no
desenvolvimento do seu pensamento e de suas linguagens. Tanto a producao coletiva como a
producao individual das criangas sdo importantes e precisam estar presentes no cotidiano das
Unidades Educativas, porém, ressalta-se a necessidade de garantia de momentos para o trabalho
individual, que potencializem a imersdo em seus processos de experimentacdo e criacdo. Nesse
sentido, seus processos de criar desenhos, colagens, fotografias, esculturas, construcdes
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tridimensionais, pinturas, instalacdes, produgdes audiovisuais etc., necessitam de uma
organiza¢do das diferentes materialidades, assim como de equipamentos visuais, audiovisuais e
eletronicos, que busquem garantir que brinquem, imaginem, criem e inventem cores, linhas,
volumes e imagens, espagos, pontos, narrativas visuais. Importante considerar que também ¢
desenho a forma como a crianga organiza seus brinquedos, suas construgdes na areia etc.
Sempre, na intencao de ampliar os repertdrios artistico-culturais e os recursos das criangas, desde
bebés, para expressar suas ideias, hipoteses, conhecimentos, sensagdes e sentimentos. Com isso,
ndo ha possibilidades de realizacdo de agdes pautadas por praticas homogéneas,
descontextualizadas, reprodutivistas, que ofere¢am uma série de técnicas ou atividades diversas a
partir de uma dada expressdo artistica, sem continuidade e/ou relagdio com os interesses,
particularidades e necessidades das criangas. Ao contrario, faz-se necessario uma organizacao
que possibilite as criangas, desde bebés, a experimentacdo de situagdes diferentes, materiais
variados, propostas diferenciadas, sempre favorecendo a imaginagdo, a expressao autoral, o
exercicio da criticidade e da autonomia intelectual e da criatividade.

a. As criangas, desde bebés, t€m o acesso continuo a materiais - suportes e instrumentos -
diversificados para experimentagdo e criagdo com as linguagens visuais, respeitando suas
potencialidades, seus tempos e suas singularidades;

b. As/Os profissionais docentes respeitam e incentivam a autoria das criancas em seus
processos de criacdo de linguagens visuais, sem a indica¢do de modelos ou
procedimentos;

c. Sao organizados, com a participacdo das criangas, espagos especificos para a criagdo de
linguagens visuais na sala de referéncia e/ou demais locais da Unidade Educativa que
permitam que elas deixem suas producdes e o retorno as atividades em outro momento,
ou em outro dia;

d. E oportunizado as criangas, desde bebés, o acesso a materiais variados, inclusive aqueles
diferentes dos usualmente associados a producdo pictografica, para possibilitar a
ampliacao da dimensao narrativa de seus desenhos;

e. Propde-se a observagdo ao vivo ou de imagens fotograficas e filmicas na producdo de
desenhos ou de esculturas e construgdes, sem contudo, direcionar a producdo das criangas
no sentido da copia ou da representacdo mais proxima possivel de objetos, pessoas,
animais, paisagens, ou ainda do uso certo ou errado de cores;

f.  As/Os profissionais docentes, dialogam com as criancas, desde bebés, acerca de suas
producdes e registram as historias que essas producdes contam (ndo sobre a produgdo em
si), potencializando, assim, o processo de ampliagdo e complexificagdo de seus
repertdrios artistico-culturais e de desenvolvimento de sua imaginacdo, autonomia e
autoria.
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A.IX.2 - A apreciacio nas linguagens visuais

As criancas, desde bebés, tétm o direito de ter acesso ao mais amplo patrimdénio
artistico-cultural da humanidade, e ndo somente as produgdes voltadas ao publico infantil. A
apropriagdo que dele fazem/fardo se relaciona com as suas singularidades e esta ¢ uma premissa
a ser considerada pelas/os profissionais responsaveis pela mediagdo entre elas e a cultura.
Ampliar repertérios acerca das linguagens visuais exige praticas educativo-pedagogicas que
possibilitem as criancas, desde bebés, conhecer historias, narrativas, imagens e experiéncias que
fortalegam a sua imaginagdo e as instiguem a criar novas imagens € ndo a reproduzir aquelas
pré-estabelecidas pelas grandes corporagdes voltadas ao publico infantil. Tudo aquilo que
oferecemos as criangas deve ser de qualidade e com referéncias para além daquelas que a midia e
a industria cultural j& trazem, na intencdo de lhes apresentar, outros olhares, outros pontos de
vista, de modo a abarcar os mais diferentes segmentos sociais e étnico-raciais e a
representatividade de pessoas com deficiéncias, diferentes configuragdes familiares, identidades
de género, religides, classes, etc. Portanto, ¢ necessario um cuidado redobrado na escolha das
imagens que permeiam o cotidiano educativo-pedagogico, bem como no uso dessas imagens.
Cabe romper com propostas de imersao no mundo imagético carregado de estereotipias, bem
como com praticas educativo-pedagogicas que proponham coOpias e imagens para colorir,
considerando a necessidade do respeito e ampliacdo da expressdao e autoria de criangas e
adultas/os, na perspectiva da continua expansdo da imaginagdo, sensibilidade e percep¢ao das
criangas, profissionais e familias.

a. A organizacao dos espagos valoriza e possibilita o acesso das criangas, desde bebés, a
producgdes artistico-culturais diversas. Nas paredes, nas portas, no teto e/ou no chao sao
expostas imagens de diferentes culturas, producdes das proprias criancas, videos e
imagens impressas de obras de arte diversificadas, de boa qualidade, que abarcam os mais
diferentes segmentos sociais e étnico-raciais;

b. Sdo organizados espacos e materiais especificamente para o acesso e interacdo de
adultas/os e criangas, desde bebés, na sala de referéncia e em outros locais da Unidade
Educativa, a livros sobre museus e artistas, catdlogos de exposi¢des, de imagens; com
ilustragdes produzidas por meio de diferentes técnicas e materiais etc., na perspectiva da
ampliacdo dos repertorios artistico-culturais de criancgas, profissionais e familias. Esses
espagos sdao organizados com mobilidrios e materiais que podem ou ndo estar
customizados (caixas de madeira, plastico ou papeldo, malas, estantes, etc.) visando,
também, o acesso direto das criancas, sem contar, necessariamente, com a intervengao
das/os profissionais docentes;

c. As criangas, desde bebés, tétm contato com obras de arte e/ou imagens impressas das
mesmas. Ocorrem conversas € apreciacdes audiovisuais, com criangas bem pequenas e
pequenas, acerca de processos e historias de artistas e suas criagdes, bem como dos
modos, estilos e materiais utilizados por eles em suas produgdes;

d. As/Os profissionais docentes registram as hipoteses das criangas nos momentos de
conversas e apreciacdes, considerando a singularidade e o proprio ritmo de cada uma,
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assim como seus sentimentos e descobertas. Os registros dessas hipdteses sdo utilizados
no replanejamento das acdes docentes, de modo a ampliar as possibilidades de relacao
das criancas com as obras de arte;

e. Sao organizados momentos, dentro e fora da Unidade Educativa, para conhecer, apreciar
e conversar sobre pinturas, esculturas, fotografias, desenhos, xilogravuras etc. de
diferentes artistas e também produzidas pelas criangas, profissionais e familias, expostos
em painéis e murais, podendo envolver toda a comunidade educativa e demais pessoas da
cidade;

f.  Sao realizadas colegdes, podendo contar com a participagdo de criangas e familias, para
compor um banco de imagens acessiveis as criancas, desde bebés. As imagens abrangem
a diversidade étnico-racial e cultural da nossa sociedade, em particular das culturas
indigenas e afro-brasileiras, bem como a representatividade étnico-racial, de pessoas com
deficiéncias, diferentes configuracdes familiares, géneros, religioes, classes, etc., de
modo a ampliar o olhar e despertar a curiosidade das criangas, oferecendo-lhes
referéncias variadas;

g. O cotidiano educativo-pedagogico comporta e viabiliza, a revisitagdo e retomada de
vivéncias e producgdes das criancas, desde bebés, no contato e na experimentacdo de
elementos da natureza ¢ das diferentes manifestagdes culturais - brincadeiras tradicionais
e populares, culindria e costumes de diferentes culturas, folguedos, dangas classicas,
contemporaneas, populares, etc. E ao participarem dessas acdes sdo instigadas, de forma
intencional, a mobilizar os sentidos (visdo, audicao, paladar, olfato e tato), a descobrir
cores, formas, texturas e imagens e a ampliar seu olhar, seus movimentos, seus modos de
estar, relacionar-se, sentir, entender e (re)significar o mundo.

h. Sao organizadas visitas a museus, galerias de arte, pracas, casas e prédios antigos e
contemporaneos, parques ecoldgicos, monumentos, praias, entre outros, a fim de
despertar o olhar atento e a curiosidade das criancas para a cidade e sua diversidade
cultural, podendo, ainda, ser realizadas pesquisas com as criangas sobre informagdes dos
locais, vida e a obra dos artistas integrantes das exposi¢des visitadas etc.

SUBDIMENSAO A.X - LINGUAGENS CORPORAIS E SONORAS

No contexto da Educacdo Infantil, os movimentos, os sons e as musicas sdo tecidos pelos
corpos € nos enredos infantis que se estruturam nas interagdes entre as/os profissionais docentes
e as criangas, desde bebés. O corpo ¢ “existéncia individual” e se constitui nos modos de ser e
estar no mundo, a partir das relagdes sociais que estabelece com os outros corpos, na
coletividade, compondo a corporeidade - a totalidade humana. Assim, desde antes do
nascimento, no processo social, o corpo incorpora significagdes, constituindo uma imagem
corporal, ou seja, a maneira como percebemos nosso corpo, sendo esta tecida nas relacdes
sociais. As manifestacdes corporais revelam a identidade pessoal, constituida na relagdo com o
outro, no mundo. O corpo de todos nés, como o corpo de cada crianga, traz consigo € comunica
ndo somente caracteristicas e semelhangas fisicas e biologicas. E, e revela nossa identidade,
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nossa singularidade em relacdo a/ao outra/o. Ele carrega marcas, diz sobre o que experiencia e
experienciou em suas vivéncias de afeto, cuidado, violéncia, ¢ em relacdo ao género,
sexualidade, etnia, raga, classe, religido, geragdo e deficiéncia. Em uma perspectiva inclusiva, as
relagdes das criangas com as diferentes linguagens precisam considerar as especificidades dessas
e dos demais sujeitos do cotidiano educativo-pedagogico. As linguagens corporais € sonoras se
constituem por meio das manifestagdes gestuais/corporais € sonoras/musicais. Inclui questdes
imbricadas ao corpo, a gestualidade e movimentos humanos, aos sons da natureza, do ambiente e
daqueles produzidos pela humanidade. Inclui, ainda, conceitos e praticas relativas ao conjunto
das produgdes artistico-culturais relacionadas as dimensdes corporais e sonoras, tais como: o
teatro, a danga, a arte circense e a musica. Dessa forma, hd necessidade de atentarmos ao que
dizemos/comunicamos ¢ como dizemos/comunicamos (gestos, olhares, movimentos bruscos ou
sutis), como expressdo da nossa corporeidade, que se entrega e integra a corporeidade do outro;
bem como ao que apresentamos de referenciais artisticos (musicas, historias, teatros, dancgas,
poesias, entre outros) as criancas, desde quando sdo bebés. E importante valorizar o papel das/os
profissionais docentes que precisam estar sempre atentas as informacdes, gestos, movimentos,
sons, musicas e conceitos, que chegam as criangas, desde bebés. Bem como, aqueles que sdo
oferecidos cotidianamente a elas na institui¢do, para que haja ampliagdo, diversificagdo e
complexificacdo dos repertdrios da cultura corporal de movimento e artisticos-culturais das
criangas. Para tanto, ¢ preciso se atentar, também, a ampliacdo desse mesmo repertdrio pelas/os
profissionais docentes. A subdimensdo em questio se detalha em seis (6) indicadores especificos
relativos ao corpo/corporeidade, aos movimentos, as vivéncias € praticas sonoras, musicais,
teatrais, dancga e a articulagdo com a amplitude da diversidade artistico-cultural.

A.X.1 - Corpo/ Corporeidade

Este indicador envolve a atencdo a constituicio da dimensdo do corpo, aqui
compreendido na sua imbricacdo entre natureza e cultura, como identidade e direito ético, ou
seja, uma dimensdo relacionada a socializagdo, interacdo e afetividade, em que a constituicao do
corpo se dd num entrelagamento com a emocgdo, a cognicdo e a linguagem. Assim, a fim de
contextualizar e planejar vivéncias que respeitem a dimensao do corpo das criancas, desde bebés,
no cotidiano do Nucleo de Educagao Infantil, considerando tempos, espagos ¢ materialidades
diversificadas, interessa conhecer as manifestacdes corporais das criangas e de seus contextos de
vida fora da Unidade Educativa, para além dos muros. As praticas culturais, sociais e todo o
conhecimento produzido em torno do corpo e pelo corpo, dao contornos para os modos de ser,
estar e se comunicar no mundo, constituindo a corporeidade. Corporeidade nos remete a
totalidade do ser humano, numa busca pela superacao da suposta separacao entre corpo € mente,
prenhe de sentidos culturais e sociais, em interseccado com a subjetividade do ser humano. O
corpo ¢ o vetor das atividades perceptivas, da expressao dos sentimentos, nos ritos interacionais,
no conjunto de gestos e mimicas, nos “jogos sutis”, na relacdo com a dor, com o sofrimento,
assim como, na relagdo com o prazer, a alegria e o bem-estar ¢ nos modos de manifesta-los ou
nao.
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a. Os espacos sdo organizados e dispdem de materialidades (caixas, madeiras, obstaculos,
bancos, rampas, cordas, skates, patinetes, triciclos, bicicletas, colchdes, brinquedos
diversos, balangos, bolas, pneus, modulos emborrachados, etc.) que possibilitam,
ampliam e desafiam a exploracao e descoberta corporal das criancas, desde bebés;

b. Nas interagdes cotidianas, as/os profissionais docentes estdo atentas/os e buscam
compreender, incentivar e apoiar as manifestagdes e expressdes (emocionais, afetivas,
corporais) das criangas, desde bebés, respeitando suas singularidades, incluindo as com
deficiéncia;

c. As criangas, desde bebés, sdo instigadas a perceber suas sensacdes e manifestagcoes
referentes ao corpo (fome, sono, dor, calor, cansaco, desconforto, emocgdes), sendo
respeitados seus tempos e singularidades;

d. As diferentes caracteristicas fisicas e de identidade (género, classe social, étnico-racial,
cultural) das criancas e seus estados emocionais sdo reconhecidos, respeitados e
valorizados pelas/os profissionais docentes nas relagdes cotidianas na Unidade Educativa;

e. As/Os profissionais estdo atentas/os aos gestos, expressdes, tom de voz e enunciados
utilizados, verbalmente e corporalmente, durante as interagdes com as criangas, desde
bebés;

f.  As/Os profissionais docentes acompanham e documentam as diferentes manifestacoes e
expressoes afetivas/corporais das criangas, desde bebés, na perspectiva de
compreendé-las e de poder apoia-las no que as desafia, nas dificuldades e potencialidades
particulares de cada uma,;

g. Nas brincadeiras, sao consideradas e respeitadas as diferentes temporalidades,
manifestagdes, limites e possibilidades corporais das criangas, desde bebés, inclusive das
com deficiéncia.

A.X.2 - Vivéncias e praticas de movimentos

Este indicador reconhece que os movimentos e as brincadeiras das criancas devem
encontrar lugar privilegiado nas instituigdes de educagdo infantil. Para tanto, ¢ preciso atentar
para um alargamento da compreensdo das praticas corporais que considerem elementos para
além da “dimensdo motriz”. Assim, abarca as possibilidades da linguagem corporal e a propria
acdo das criangas, desde bebés, nos processos que envolvem movimentos (de engatinhar, andar,
pegar, agachar, amassar, correr, saltar, arremessar, jogar, dancar, brincar, dramatizar, cantar,
imitar, entre outros). As criangas precisam se movimentar muito, relacionar-se, enfim,
experimentar corporalmente o mundo. Por isso, ¢ imprescindivel garantir que as criangas
descubram, experimentem e criem movimentos, ao brincarem e interagirem das mais variadas
formas, bem como, organizar tempos, espacos ¢ materialidades, mantendo os cuidados relativos
a seguranca ¢ a integridade das criancas, que promovam a amplia¢do, diversificacdo e
complexificagdo do seu repertorio da cultura corporal de movimento.



63

a. Os espagos internos e externos sdo planejados, organizados e diversificados de forma a
favorecer e apoiar as brincadeiras de movimento das criangas, desde bebés;

b. As/Os profissionais docentes dialogam e planejam sobre a organizacdo de espacos e
materialidades diversificadas que possibilitem o movimento das criangas, considerando a
heterogeneidade de interesses e possibilidades delas;

c. As criancas, desde bebés, t€ém a possibilidade de experimentar, aprender e criar
movimentos sem a interrup¢ao desnecessaria das/os profissionais, em espagos planejados
€ seguros;

d. As/Os profissionais docentes estdo atentas/os as descobertas de movimentos das criangas,
incluem novos desafios e as apoiam, seja, dando tempo para que elas possam realizar
suas tentativas de forma autdnoma, seja, realizando mediagdes que ampliam as suas
possibilidades;

e. Materialidades s@o planejadas, inseridas e dispostas nos espagos, de forma que as acdes e
brincadeiras com movimentos sejam ampliadas, diversificadas e complexificadas, de
acordo com as suas conquistas e suas demandas individuais;

f.  Os tempos e espacgos externos sdo planejados e organizados, possibilitando o encontro
entre bebés, criancas bem pequenas, criangas pequenas e profissionais docentes, sem
limitar ou impedir as especificidades em suas a¢des e movimentos;

g. Sdo observadas e planejadas estratégias especificas para garantir as diferentes
possibilidades de movimentos das criangas, desde bebés, incluindo as com deficiéncias,
de modo a garantir a sua acdo, a sua interagdo ¢ a sua participagdo no contexto coletivo.

A.X.3 - Vivéncias e praticas com as sonoridades

Este indicador se baseia na perspectiva de que o corpo ¢ parte da producao sonora
existente no mundo. As criangas come¢am a descobrir a sonoridade desde muito cedo, e, ainda
bebés, experimentam e exploram o proprio corpo e objetos que produzem ou que podem
produzir sons. E assim, enquanto se apropriam dos sons da natureza (do vento, dos passaros,
rios, folhas, insetos, entre outros) e dos constituidos pela humanidade, da sonoridade do mundo
(ruidos de automoveis, aparelhos domésticos, sons de instrumentos musicais, musicas, etc) e da
sua propria autoria (choro, risadas, balbucios, gritos, palmas, batidas de pés, de maos e tantos
outros), exercitam uma educagdo para a escuta, o que possibilita a ampliacao dessa capacidade
humana na constituicdo de seu repertdrio sonoro/musical. Apreender e produzir diferentes
sonoridades requer um aprender-saber escutar, ou melhor, escutar de corpo inteiro. Nesse
sentido, uma atitude bem-vinda, e que pode ser instigada e possibilitada pelas/os profissionais
docentes, bem como exercida pelas criancas, ¢ ouvir de modo concentrado. Assim sendo, ¢
primordial oportunizar momentos de quietude em que se possa ouvir € se atentar a esses sons que
passariam despercebidos no cotidiano. Bem como, possibilitar vivéncias e praticas docentes,
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planejadas intencionalmente, em diferentes tempos, espagos e com distintas materialidades, tanto
com instrumentos convencionais (violdo, flautas, pandeiros, guitarras, pianos, € muitos outros
existentes no mundo) ¢ ndo convencionais (elementos da natureza, tampas de panelas e garrafas,
chaves, molas, etc), na perspectiva de reconhecer e ampliar as agdes das criangas na producao e
fruicao das sonoridades do seu entorno natural e sociocultural.

a. Vivéncias e brincadeiras de experimentacdo de sons com o corpo (sons feitos com
movimentos de maos, pés, boca e outras partes do corpo, percussdo corporal, entre
outras) sao observadas e reconhecidas pelas/os profissionais docentes como produgdes
sonoras das criangas, desde bebés;

b. Criangas, desde bebés, tém a oportunidade de experimentar a apreciacao e a produgdo de
diferentes sonoridades, com objetos convencionais € ndo-convencionais € com materiais
de diferentes origens e texturas presentes no cotidiano da Unidade Educativa;

c. Sao planejadas e vivenciadas junto as criancas, desde bebés, acdes que oportunizem
experimentar, perceber e escutar os sons do proprio corpo;

d. Sdo possibilitados as criancas, desde bebés, momentos em que possam perceber a
quietude, escutar os sons da natureza, os sons do ambiente, as diferentes sonoridades do
mundo;

e. Sao possibilitados as criangas, desde bebés, momentos em que possam perceber a relagdo
dos sons com o ritmo e com sua propria movimentacao;

f.  As/Os profissionais docentes observam e registram (por escrito, audio, video, etc) os
modos como as criangas exploram sons e vibragdes, reconhecendo as especificidades das
criancas surdas, buscando apoia-las nas suas descobertas, para continuidade e ampliacao
de tais elaboragdes, respeitando suas temporalidades e singularidades;

g. As/Os profissionais docentes propdem e participam da experimentagdo de novas
combinagdes de sons realizadas pelas criangas e as instigam nas escolhas do que faz mais
sentido para elas, acolhendo suas sugestoes e interesses.

A.X.4 - Vivéncias e praticas com a musica

Este indicador compreende a musica como um fendmeno sonoro que necessita de sons
para que sua presenga se concretize. Sons esses que, por sua vez, sdo colocados em relagdo uns
com o0s outros e organizados de um modo que o resultado dessa organizacdo seja reconhecido
como musica por alguém ou por um grupo de pessoas, estando ela dentro de sistemas conhecidos
ou ndo. Desse modo, abarca as possibilidades de vivéncias e de praticas docentes, planejadas
intencionalmente, referentes a linguagem musical no cotidiano da Educacao Infantil e considera
que as criangas, experimentando e brincando, respeitadas em suas descobertas e criagdes, na
relagdo com seus pares e também com profissionais e familias, podem produzir sua musica, por
meio do seu proprio fazer musical. Considera, ainda, a importincia da diversidade e da qualidade
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do repertorio musical apresentado as criangas, para que esse possa abarcar, além das musicas
produzidas para a infancia, musicas instrumentais, de géneros musicais distintos e de diferentes
culturas. Bem como da aten¢do a escolha de musicas distintas daquelas veiculadas pela midia e
pela industria cultural. E, ainda, de praticas que condicionam o repertorio musical oferecido as
criancas a condutas disciplinares, recompensas e/ou transmissao de conteudos e atitudes. Ou
seja, musicas com letras relacionadas a higiene, alimentacao, datas comemorativas, etc., uma vez
que, na maioria dos casos, essas desconsideram a qualidade e variedade das melodias e, muitas
vezes, tornam o ato de cantar meramente mecanico e utilitario. De modo distinto, interessa a
aprecia¢do musical enquanto arte e fruigao.

a. E realizado o mapeamento dos géneros musicais que fazem parte do contexto social e
cultural das criangas, para o reconhecimento e a efetivagdo de praticas docentes de
ampliacdo desse repertorio musical,

b. As/Os profissionais docentes possibilitam as criangas, desde bebés, agdes e momentos de
escuta atenta e sensivel e de frui¢do de diferentes ritmos e géneros musicais oriundos de
varias tradi¢Oes culturais, nao ficando restrito somente as cangdes infantis;

c. Sao disponibilizados instrumentos musicais convencionais € ndo-convencionais nos
diferentes espacos e as criangas sdo instigadas, incentivadas e auxiliadas a explora-los,
produzindo sonoridades e musicas diversas;

d. As/Os profissionais docentes cantam, criam e recriam brincadeiras tradicionais cantadas
(acalantos, rodas, cirandas, jogos de escolha e maos, parlendas, entre outros) com e/ou
para as criancas, desde bebés, auxiliando e percebendo os diferentes estilos, ritmos,
melodias, entre outros elementos, podendo acompanha-las com movimentos corporais, ou
nao;

e. A criacdo de sons e cantigas sdo instigadas para que as criangas - sozinhas e/ou em
interagdo com seus pares € com as/os profissionais docentes e familiares - vivenciem e se
relacionem com o universo sonoro € musical, utilizando suas vozes, instrumentos
diversos e outras fontes sonoras;

f.  Os espacos e as temporalidades sdo planejados de forma que as criangas possam explorar,
criar, brincar junto as profissionais, sozinhas e entre pares, com diferentes sons,
instrumentos musicais, musicas de diferentes géneros, brincadeiras cantadas,
equipamentos de dudio e de audiovisual, microfones, etc.;

g. Sdo planejados momentos que auxiliem as criangas a produzirem e registrarem suas
composi¢des sonoras € musicais, bem como sdo organizados momentos para socializagao
e divulgacao, entre os pares, profissionais e familias.

A.X.5 - Vivéncias e praticas com a danca e o teatro

Este indicador abarca as linguagens da danca e do teatro na Educagdo Infantil.
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Compreende que a relacdo da crianga com essas linguagens artisticas € processual e composta
por vivéncias, experimentacdes e aprendizados que se relacionam entre si, mas que ndo
constituem etapas pré-definidas e sequenciadas. As criancas se movimentam, brincam, apreciam
manifestagdes artistico-culturais, dancam, fantasiam, dramatizam e, ao fazerem isso, estabelecem
relagdes com elementos da dancga e do teatro, expressam-se por meio deles, sem, contudo, terem,
necessariamente, a intengdo de representar uma peca teatral ou de executar uma coreografia pré-
determinada culturalmente. Tanto a danga como o teatro, para e entre as criangas, constituem
possibilidades de descoberta, reinvengado, vivéncia simultinea de prazeres e desprazeres, gostos e
desgostos, tensdes e relaxamentos, equilibrio, peso e leveza do corpo no espaco-tempo. Também
constituem possibilidades de construir relagdes com sons, ritmos, musicas, objetos, imagens,
palavras, narrativas que as rodeiam. Dessa forma, faz-se necessario que as/os profissionais
docentes identifiquem possibilidades - nas expressoes, criacdes e brincadeiras das criangas - para
o planejamento de praticas educativo-pedagogicas que busquem ampliar e complexificar
relagdes, conhecimentos e maneiras das criancas, desde bebés, dizerem de si ¢ do mundo por
meio de elementos da linguagem do teatro e da danga.

a. As/Os profissionais docentes possibilitam e incentivam as criancas, desde bebés, a
explorarem elementos das linguagens da danca e do teatro, como a observagdo ¢ a
imitagdo de pessoas (seus diferentes papéis), animais e objetos diversificados do
cotidiano; que dancem espontanecamente de forma individual, em duplas, trios ou grupos
maiores, incluindo as criancas com deficiéncia;

b. Sao organizados espacos e materiais para potencializar as brincadeiras de faz de conta
que contam com a participagdo efetiva e afetiva das/os profissionais docentes;

c. As/as profissionais docentes organizam e participam de propostas que possibilitam a
vivéncia de situacdes e papéis do cotidiano ou de personagens da literatura e de
producdes audiovisuais € a construcdo de narrativas dramaticas pelas criangas e
adultas/os;

d. As/os profissionais incentivam e possibilitam as criancas a perceber as formas que os
corpos — ou mesmo partes deles - ocupam e podem criar no espago; a experimentar e criar
movimentos de danga; a brincar com seus corpos e inventar suas dancas a partir de suas
historias corporais (sua cultura, etnia, género entre outros);

e. As criangas, desde bebés, sozinhas ou com seus pares, dancam em espagos abertos e
fechados, em aclives, declives ou planos, junto a natureza, com seus brinquedos e/ou
objetos do cotidiano, etc.; sdo instigadas a perceber como ¢ dangar alternando ritmos,
dangar lentamente escutando musicas rapidas e rapido ao som de musicas lentas;

f.  As/Os profissionais docentes selecionam ou criam historias para encend-las com as
criangas, inclusive de diferentes grupos, respeitando seus pontos de vista e oferecendo
todas as condigdes para que elas assumam a representagdo, a organizagdo da
dramatizacdo, de cenarios e figurinos;

g. Sao organizados tempos e materiais, em diferentes espagos da Unidade Educativa, para
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que as criancas, lancem mao de figurinos e aderegos (chapéus, luvas, colares, saias,
meias, bengalas, etc.), de materiais ndo estruturados (tecidos, elasticos, fitas, areia, folhas,
etc.), € para que, na interacao entre pares e com os adultas/os, criem dangas, movimentos,
dramatizac¢des, bem como utilizem os materiais em brincadeiras, historias e dangas que ja
conhecam.

A.X.6 - Linguagens corporais e sonoras e diversidade artistico-cultural

Este indicador abarca a ampliacdo e diversificagdo de repertdrios artistico-culturais das
criancas, desde bebés, referente as linguagens corporais e sonoras. Entende que tal ampliagao
estd diretamente relacionada as possibilidades e garantias das criangas descobrirem,
experimentarem e criarem suas formas de expressdo. Pois, ampliar repertorios exige praticas
educativo-pedagdgicas que possibilitem as criancas, desde bebés, conhecer outras historias,
narrativas, imagens e experiéncias que fortalecam a sua imaginacao e as instiguem a criar novas
imagens e nao a reproduzir aquelas pré-estabelecidas pelas grandes corporagdes voltadas ao
publico infantil. O acesso as mais diversas manifestacdes artistico-culturais amplia seu
conhecimento de mundo e faz com que tenham mais referéncias para suas proprias produgdes
artistico-culturais. O que envolve a organiza¢do de tempos, espacos e materialidades na
perspectiva da ampliagdo, complexificagdo e ressignificacdo de tais producgdes, de maneira
contextualizada e vinculada as propostas da Unidade Educativa. O encontro das criangas com o
patrimonio artistico-cultural da humanidade, representativa dos mais diferentes segmentos
sociais e étnico-raciais, mais do que importante, ¢ direito inalienavel.

a. Nos espacos da Unidade Educativa, sdo disponibilizadas as criangas, desde bebés,
materialidades e brincadeiras, que envolvem as linguagens corporais e sonoras,
originarias das culturas locais e/ou apresentam outras culturas;

b. As criangas, desde bebés, sdo instigadas a explorar e elaborar diferentes movimentos e
brincadeiras sonoro-corporais no encontro com manifestagdes artistico-culturais de
diferentes culturas;

c. Hé& um acervo de musicas e objetos, selecionado pelas profissionais docentes e acessivel
as criangas, desde bebés, que possibilita a valorizacdo e ampliacdo dos repertérios das
linguagens corporais e sonoras, com atenc¢do aos diferentes géneros — musicais, da danca
- ¢ culturas;

d. Sao organizados momentos para que as criangas, desde bebés, possam apreciar
apresentacdes de teatro, circo, danca e musica, dentro e/ou fora da Unidade Educativa,
podendo interligar emocgdes, sentimentos e sensagdes diante da arte;

e. As criangas sdo apoiadas e tém a possibilidade de criar e vivenciar dramatizagdes,
musicas, brincadeiras cantadas, jogos, movimentos circenses, situacdoes do faz de conta a
partir do acesso a diferentes manifestagdes artistico-culturais;
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As/Os profissionais docentes organizam tempos, espagos, ¢ materialidades que
possibilitam o acesso a repertdrios culturais que abarcam praticas corporais ¢ producdes
sonoro-musicais, circenses, de danga e teatro de diferentes culturas, para além das
producdes da industria cultural (recorrentemente veiculadas pela midia e que estabelecem
padrdes e esteredtipos a serem seguidos;

As criangas, desde bebés, apreciam e interagem com diferentes manifestacdes culturais
locais e de outras cidades e paises, participam da elaboragdo de pratos da culinaria de
diferentes paises e apreciam seus sabores, cheiros, texturas e cores; produzem e brincam
com vestimentas, indumentarias, instrumentos musicais, brinquedos de culturas variadas;

As/Os profissionais docentes apreciam e realizam pesquisas com as criancas, desde
bebés, sobre musicas, dangas, brincadeiras e folguedos de Floriandpolis (boi de mamao,
ratoeira, brincadeiras de bruxa, entre outras) ¢ de demais cidades do Brasil ¢ do mundo, e
promovem o encontro delas e suas familias nas suas diversidades: com musicistas,
cantores(as) de diferentes géneros musicais, brincantes da cultura popular, atores, atrizes,
artistas circenses, dancarinos(as) da comunidade local ou da cidade, no sentido da
ampliagdo do imaginario e do repertorio artistico-cultural.
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DIMENSAO B - ESTRATEGIAS DA ACAO PEDAGOGICA

As Estratégias da Acdo Pedagogica constituem os caminhos de todo processo
educativo, os quais possibilitam as/aos profissionais docentes tracar rotas que sao
intencionalmente articuladas com o que serd apresentado, proposto, organizado e
compartilhado para e com as criangas, desde bebés, e que compordo o conjunto da
documentacdo pedagogica. Estas sdo desenvolvidas de forma integrada e coletiva entre os
sujeitos participes dos processos educativo-pedagogicos, na perspectiva de uma docéncia
compartilhada que se efetiva nas e pelas relagdes sociais. As estratégias da agdo pedagogica
mobilizam a constru¢ao de um principio formativo adensado no espago institucional, seja no
didlogo, nos tempos e espacos organizados pela equipe diretiva, sobretudo pela supervisao
escolar, seja nos dialogos estabelecidos no percurso da pratica educativo-pedagogica, com as/os
profissionais docentes, configurando-se em um processo formativo de profissionalizacdo da
docéncia. Para tal, sdo considerados os documentos curriculares municipais e nacionais que
ancoram a proposta pedagogica da Unidade Educativa e que se materializa no Projeto Politico
Pedagogico (PPP). Além desses, ¢ importante considerar os marcadores sociais da diferenca,
das relagdes étnico-raciais, de género, classe social e geragdo, e a deficiéncia. O referido
documento tem como objetivo sistematizar as diretrizes, indicadores, concepcdes e escolhas
metodoldgicas que compdem as estratégias da acao pedagdgica. O PPP traz em seu escopo a
documentacao pedagodgica que se constitui também como memoria e identidade institucional.
Em uma perspectiva participativa, compartilhada, para além de possibilitar o acompanhamento
dos processos educativo-pedagdgicos, documentar torna-os visiveis, alimenta a continuidade,
dando organicidade, sentidos e significados as criangas e as/aos adultas/os envolvidas/os.
Apresenta-se também como processo permanente de acdo-reflexdo-acdo, assim como,
possibilita analisar o proposto ¢ o vivido a fim de avaliar e (re)planejar a continuidade dos
processos educativo-pedagdgicos de cada grupo de atuagdo e entre eles. Desse modo, a
documentacao abarca a observagado, o registro, o planejamento e a avaliagdo. Esta dimensao ¢
composta por trés subdimensodes que apresentam cada um desses elementos constituintes do ato
pedagbgico, assim como as demais estratégias compostas pela docéncia compartilhada e
fomentadas pela formacao continuada.



SUBDIMENSAO
B.I
DOCUMENTAGAO
PEDAGOGICA

) |

SUBDIMENSAO

BN SUBDIMENSAO
AGOES FORMATIVAS B.II
CONSTITUTIVAS DAS DOCENCIA
ESTRATEGIAS DA L COMPARTILHADA
ACAO PEDAGOGICA
A f2 5 N\ =
SUBDIMENSAOB.I SUBDIMENSAO B.II SUBDIMENSAO B.III
DOCUMENTACRO PEDAGOGICA DOCENCIA COMPARTILHADA AQGES FORMATIVAS
_ ; : CONSTITUTIVAS DAS ESTRATEGIAS
B.l.1. Observacao B.Il.1. Docéncia compartilhada nos DA ACAO PEDAGOGICA

B.l.2. Registro

B.I.3. Planejamento

B.1.3.1. Planejamento do Grupo de
Atuagao

B.I.3.2. Planejamento Coletivo
B.l.4. Avaliagao dos processos
[Educativos

Grupos de atuagao
B.1l.2. O compartilhamento da docéncia
o Coletivo da Unidade e Familias

B.ll1 - A articulagdo das acgoes
formativas que se constituem as
estratégias da acao pedagodgica na
Unidade Educativa

\ y

70



SUBDIMENSAO B.I DOCUMENTACAO PEDAGOGICA

O conjunto de registros do cotidiano, que compdem o acervo institucional, sejam os
planejamentos, relatorios, as fichas com dados das criangas, os materiais de estudo das/os
profissionais docentes e equipe diretiva, as producdes artistico-culturais das criangas, materiais,
fotografias, textos etc, enfim, tudo o que ¢ registrado no dia a dia da instituigdo chamamos de
documentacdo pedagogica. Esse acervo documental e sua publicizacdo dao visibilidade as
relagdes educativo-pedagdgicas estabelecidas, demarcam os principios e concepgdes de crianga,
infancia, Educacdo Infantil, entre outras. Enquanto memoria, a documentacdo pedagdgica,
constitui a identidade institucional e também configura-se como suporte para o processo
permanente de acdo-reflexdo-acdo. Para além do adensamento e reflexdo sobre as praticas no
contexto educativo, a documentagdo suscita o didlogo e a reflexdo conceitual e metodologica,
qualificando os processos educativo-pedagdgicos que podem reverberar na composicao e
atualizagdo dos documentos curriculares da Rede. Documentar implica na autoria € na
autonomia de quem observa, registra, planeja e avalia os processos. Sao ac¢des intrinsecas, ou
seja, complementam-se entre si, possibilitam a analise do proposto e do vivido para projetar a
continuidade, criando condi¢des para a formagdo continuada e a docéncia compartilhada. Nesse
sentido, destacamos a importancia da fun¢do desempenhada pela supervisdo escolar no
acompanhamento dos processos de observagdo, planejamento, registros e avaliagdo, assim
como na articulacdo e revisdo do PPP. Considerando que a documentagdo pedagodgica ¢ uma
das estratégias balizadoras para a gestao democratica, se efetiva por meio do debate, bem como
das diferentes formas de participa¢ao de adultas/os e criancas, dos modos como expressam e
comunicam suas percepgdes em torno do projeto educativo; propondo melhorias e que ainda
podem reverberar em mudangas do projeto coletivo (PPP) e; nos planejamentos de cada grupo
especifico e entre eles. Cabe as equipes diretivas e aos grupos de atuagdo organizarem tempos,
espacos ¢ materialidades para a elaboragdo e publicizagdo dos registros produzidos, de modo a
viabilizar que a documentagdo pedagoégica cumpra sua funcdo dialdgica, dé visibilidade ao
proposto e ao vivido por criangas, desde bebés e, também que os registros sejam revisitados a
fim de contribuir para a reflexdo e a continuidade no acompanhamento dos processos de
ampliacdo de repertorios de criancas e adultas/os. Assim, essa subdimensdo contempla
indicadores sobre a observagao, planejamento, registro e avaliacao.

B.1.1 - Observacao

A observagdo ¢ a base dos processos da documentagdo pedagogica, que se inter-
relaciona com os registros, planejamentos e a avaliacdo, constituindo-se como memoria e
identidade do grupo de criangas, bem como memoria e identidade institucional. A observagao
implica no olhar e na escuta sensivel, em didlogo entre todas/os envolvidas/os e com a
realidade. Cada olhar importa na composicao do todo, e assim sendo, profissionais docentes e
nado docentes, familias, criancas, desde bebés, podem contribuir na observagdo. Cada olhar ¢
unico, pressupde entrega, partilha, autoria de anélise e protagonismo da agdo. O ato de observar
vai além do aparente, abarca também as entrelinhas, aquilo que esta por tras do dbvio, e que
implica em estranhar, desarmar os preconceitos, em desaprender, € em descobrir 0 novo, pois
cada crianga, cada experiéncia, cada grupo, cada ano, sdo unicos. Para que a observacao
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aconteca na perspectiva de um olhar sensivel, torna-se imprescindivel que as/os profissionais,
sobretudo profissionais docentes, construam estratégias, espacos, tempos e focos de
observacao. Mesmo diante da simultaneidade de relagdes que acontecem no cotidiano, o
processo de definicdo de um foco de observacao demanda pesquisa e (auto)formagdao docente
para alargar o olhar e ampliar o proprio repertorio tedrico-metodologico que auxilia na
constituicdo da documentagdo. Dessa forma, destacamos a importancia da funcdo
desempenhada pela supervisao escolar em articular processos formativos, de modo que
ampliem o repertdrio das/os profissionais docentes. Neste sentido, ressalta-se a necessidade de
conhecer o grupo de criangas, desde bebés, os documentos curriculares, de modo a definir os
aspectos que serdo considerados na observacdo, a fim de construir registros reflexivos para o
(re) planejamento e a continuidade dos processos. Isto implica em se despir de preconceitos,
considerando as criancas situadas: o que lhes acontecem, suas preferéncias, o que fazem, o que
gostam, como vivem suas infancias, como estabelecem relacdes com seus pares, como
interagem com o mundo, respeitando suas heterogeneidades e o direito a brincadeira. Cada
crianga ¢ constituida por marcadores sociais da diferenca de geragdo, classe social, etnia-raca,
género, culturas, podendo apresentar deficiéncias ou ndo. Essa observagdo constante voltada
para as criangas e suas infancias nos diferentes tempos e espagos, retroalimenta os processos
educativo-pedagogicos, de modo a qualificar, potencializar experiéncias, descobertas,
manifestagdes e produgdes culturais das criancas, desde bebés.

a. Sa@o organizados tempos, espagos e materialidades para fomentar os processos de
observacao de todas as criancas, desde bebés, nas suas relacdes coletivas e nas suas
singularidades;

b. O principio ético da escuta e a observagdo ativa, com atenc¢ao e presenca, sao praticados
na unidade educativa para acompanhar as brincadeiras, interagdes e linguagens das
criancas, desde bebés;

c. As/os profissionais, sobretudo as/os profissionais docentes, tendo em vista a
observacdo, o didlogo e a acolhida as manifestacdes das criangas, desde bebés, bem
como seus olhares, gestos comunicativos, argumentagdes e hipdteses, desenvolvem uma
relacdo dialdgica de auscultagdo;

d. As/os profissionais docentes, assim como a equipe diretiva, utilizam diferentes recursos,
inclusive com o olhar de estranhamento, para produzir diversos registros (filmicos,
fotograficos e escritos) sobre/com as criangas, desde bebés, conhecendo seus modos de
participagao;

e. A equipe diretiva, em parceria com as/os profissionais docentes, articulam estratégias
que consideram as observagdes das familias acerca dos diferentes momentos, espagos e
vivéncias cotidianas da institui¢ao, trazendo-as como participes;



B.1. 2 Registro

O registro tem como premissa dar visibilidade as rela¢des educativo-pedagogicas que
constituem o cotidiano das Unidades Educativas. Nao se trata apenas de uma descricdo do
vivido, mas de um processo constitutivo de reflexdo critica e cuidadosa nas escolhas das
vivéncias significativas de um coletivo e que demarcam a concep¢ao de Educacdo Infantil e sua
funcdo social. O registro apresenta-se como mais um dos elementos da Documentacio
Pedagbgica, que articulado com a observagdo, subsidia o planejamento e a avaliacdo, da
organicidade a memdria coletiva, publicizando a trajetéria do grupo de criangas e da Unidade
Educativa. E um processo de autoria de profissionais docentes, criangas e das familias para dar
visibilidade a identidade institucional, além de constituir a profissionaliza¢do da docéncia e a
docéncia compartilhada. Os registros sdo permeados pelo principio da estética na qual a autoria
das criancas, desde bebés, pode ser relacionada a valoracao de suas produgdes, do modo como
elas elaboraram, reconhecendo como elas expressam as suas percepcdes sobre o mundo, por
diferentes linguagens. Neste sentido, considera-se que cada profissional, crianca e familia
encontra-se num lugar distinto, apresentam modos proprios de registros que precisam ser
acolhidos e dialogados. A supervisio escolar cabe a tarefa de contribuir na constituicio e
qualificacdo da docéncia ao articular e fomentar o debate, sobretudo para e com as/os
profissionais docentes, que assumem o desafio de organizar tempos, espacos, materialidades e
estratégias da acdo que constituem o trabalho educativo-pedagogico, bem como na elaboracdo e
organizacdo dos registros. Dentre as diferentes formas de registros, pode-se citar: o registro
escrito, 0 registro fotografico (em conjunto com o acervo das produgdes materiais), o registro
em dudio, o registro filmico, considerando ainda a importancia de combinar um ou mais tipos
de registro e que esses sao complementares entre si. Os registros podem e devem ser
revisitados e socializados com as criancas e a comunidade educativa, sempre que houver
interesse e necessidade, em uma perspectiva de publicizagao da historia de dado tempo e
contexto social.

&

As/os profissionais, sobretudo as/os profissionais docentes, registram os percursos das
criancas, desde bebés, de modo a dar visibilidade aos processos educativo-pedagogicos;

b. Sdo organizadas estratégias para a elaboracdo de focos de observacao e registros, por
parte das/os profissionais docentes, a fim de abarcar os diversos momentos vividos nos
espagos internos e externos da Unidade Educativa;

c. O tempo da hora atividade ¢ utilizado para compilar e organizar o acervo dos diferentes
tipos de registros (escritos, fotograficos, daudios, filmicos) e documentagdes,
qualificando-os para dar visibilidade a experiéncia educativa;

d. Ha o compartilhamento dos registros entre a supervisdo escolar e profissionais docentes,
de modo a tensionar, refletir e qualificar as narrativas € 0s processos
educativo-pedagogicos, num processo formativo e de constitui¢ao da docéncia;

e. Por meio dos registros ¢ dada visibilidade ao trabalho desenvolvido junto as criangas,
desde bebés, evidenciando suas vivéncias, hipoteses, elaboragdes e reelaboragdes,
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interacdes, as quais potencializam a ampliag@o de repertdrios;

f. As criancas, desde bebés, sdo sujeitos participes do seu processo de ampliagdo de
repertorios como autoras e produtoras de seus proprios registros, viabilizados pelas/os
profissionais docentes, por meio das estratégias de organizagdo de espagos, tempos e
materialidades convidativos e acolhedores;

g. Para elaboragdo dos registros, sdo considerados os indicativos das criangas, familias e
de diferentes profissionais da Unidade Educativa, assim como de profissionais de outras
instancias que acompanham a crianga;

h. Os registros sdo disponibilizados para toda comunidade educativa e a quem interessar,
de modo convidativo, em diferentes tempos e nos espagos da institui¢do, podendo
estender-se a espacos e/ou estabelecimentos do bairro ou cidade.

B.1.3 - Planejamento

O planejamento na Educacao Infantil apresenta-se como um elemento da documentagdo
pedagbgica, tanto para organizar as agdes coletivas da Unidade Educativa, quanto para
organizar proposi¢des para € com os grupos de criangas, desde bebés. O planejamento para e
com o grupo de criangas pressupde prever com antecedéncia as acdes educativo-pedagogicas,
fazer proposicdes e escolhas considerando os documentos curriculares municipais, as DCNEIs
e o PPP da Unidade Educativa. Planejar na Educagdo Infantil requer levar em conta uma escuta
atenta e sensivel as manifestagdes do grupo de criangas e de cada crianca em sua singularidade.
Assim como, considerar as diferentes formas de comunicacdo delas, para além da fala e da
escrita. Esses aspectos incluem um conjunto de expressdes, como olhares, gestos, modelagens,
desenhos, movimentos, pinturas, sorrisos, choros, brincadeiras, balbucios € mesmo siléncios. E
fundamental (re)planejar em um movimento dialdgico, considerando a participagdo das
criangas, desde bebés, de modo a ampliar, diversificar e complexificar seus repertorios de
saberes. Também ¢ legitimo considerar os indicativos trazidos pelas familias, compreendendo
que, por vezes, elas sdo porta-vozes para melhor conhecer as criangas.

B.1.3.1 - Planejamento do Grupo de Atuacio

A elaboragdo do planejamento entre o grupo de atuacdo e articulado com a supervisdo
escolar sdo condi¢cdes para a constituicdo da docéncia compartilhada e amplia os
conhecimentos de todas/os profissionais envolvidas/os nesse processo. O (re)planejamento
prevé a organizacao de tempos, espacos ¢ materialidades considerando que as criangas, desde
bebés, criam suas proprias estratégias de interacao e ressignificagdo de enredos na condigao de
autoras e participes.

a. O planejamento tem como subsidios os documentos curriculares municipais, o PPP da
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Unidade Educativa, considerando ¢ consultando os demais elementos da documentagao
pedagogica, em uma perspectiva de continuidade;

b. Os (re)planejamentos reiteram a brincadeira como eixo estruturador e estruturante,
levando em consideracdo o tempo para interagdes e contemplando os diferentes Nucleos
da Ag¢ao Pedagdgica, de forma articulada e organica;

c. O grupo de atuacdo tem como premissa planejar para e com as criangas, desde bebés, a
partir de uma relacdo dialdgica, de acolhida as hipoteses e manifestacdes comunicativas
delas, a fim de potencializar a sua autoria e a ampliagdo de seus repertorios;

d. O grupo de atuacgdo, ao (re)planejar, contempla a organiza¢do dos espagos internos e
externos e o acesso as diferentes materialidades;

e. O grupo de atuacgdo, ao (re)planejar, adota uma postura flexivel e atenta as agdes de
cuidado que compdem as relacdes educativo-pedagdgicas, seja em sua individualidade,
seja de modo coletivo, que leva em consideragdo o tempo das criangas;

f. O grupo de atuacdo e a supervisdo escolar dialogam sobre os elementos referentes ao
processo de (re)elaboracdo do planejamento, de modo a contemplar diferentes
proposi¢des - materialidades, tempos e espagos;

g. O planejamento do grupo de atuagdo considera as indicacdes reveladas pelas familias.

B.1.3.2 - Planejamento Coletivo

O planejamento coletivo ¢ constituido pela participacdo da comunidade educativa e sua
organicidade abrange as reflexdes, agdes e decisdes que sdo tomadas democraticamente. O
planejamento coletivo abarca diferentes segmentos, entre eles, as/os profissionais docentes e
nao docentes, as familias e/ou as criangas, € se constitui em um meio para refletir, discutir e
(re)planejar as acdes de melhorias que legitimam a identidade institucional, de modo
democratico e participativo, a partir da propria realidade. Partindo desse pressuposto,
ressalta-se a importancia da equipe diretiva, sobretudo a supervisao escolar, realizar uma leitura
do perfil do grupo considerando os documentos curriculares e o Projeto Politico Pedagogico
para fomentar o didlogo. A partir desses elementos sdo organizados momentos de encontros
com a comunidade educativa: em reunides coletivas, reunides pedagogicas, de comissdes
representativas, com as familias, com o Conselho de Escola e APP entre outros, a fim de
articular o planejamento coletivo, as acdes educativo-pedagdgicas e também, organizar os
tempos, espagos e materialidades. Esses tempos e espagos podem ser de avaliagdo, a fim de
fomentar o debate e o didlogo, elencar subsidios e encaminhamentos para a composi¢ao do
(re)planejamento coletivo - de objetivos, metas, agdes, cronograma e responsaveis, entre outros
- visando a continuidade. Neste sentido, reafirma-se que o Projeto Politico Pedagdgico (PPP)
ancorado na legislacdo educacional, apresenta-se como um documento que legitima as decisdes
tomadas na coletividade. No PPP constam as escolhas de como e para quem as intengdes sdo
assumidas enquanto compromisso politico e pedagogico da comunidade educativa. As
intengdes do planejamento coletivo derivam de uma reflexdo-avaliacdo-reflexdo da concretude
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das relagdes educativo-pedagdgicas que, ao serem contempladas no PPP, respaldam a gestdo
democratica, que parte da premissa da participagdo e da democratizagdo das relagdes. Desse
modo, a participagdo torna-se condicdo irrenunciavel para que o compartilhamento das
responsabilidades, compromissos, ag¢des, enfim, tudo o que caracteriza o trabalho
educativo-pedagdgico, seja legitimado com envolvimento e planejamento coletivo continuo.

a. A equipe diretiva organiza os encontros de (re)planejamento coletivo de forma dialdgica
e tendo como base o perfil das/os profissionais docentes e ndo docentes, das criangas e
suas familias;

b. O planejamento coletivo organizado entre equipe diretiva e profissionais docentes
garante tempos, espacos ¢ materialidades para promover encontros para € com as
criancas, de forma a potencializar a participacao infantil e debater seus pontos de vista
sobre tematicas que envolvem as especificidades da infancia no contexto da Unidade
Educativa, do bairro, cidade etc;

c. Nas reunides pedagogicas com o grupo de profissionais docentes e ndo docentes sdao
organizados tempos e espagos para debater, avaliar e (re)planejar agdes coletivas, tais
como a organizacdo dos momentos de comer, de descanso, do uso dos brinquedos e
materiais nos espagos externos, das interagdes e brincadeiras coletivas, de eventos, entre
outros;

d. Estdo previstas no calendario ao longo do ano, reunides com as familias e profissionais,
pautadas em estratégias de didlogo de modo a apresentar e debater aspectos
pedagbgicos e administrativos, acolhendo e considerando as contribui¢cdes das/os
participantes nos encaminhamentos, a fim de qualificar o atendimento as criangas;

e. A equipe diretiva organiza e sistematiza seu plano de agdo, o calendario escolar, as
reunides com Conselho de Escola e APP, e outros foruns que tratam de questdes
pedagbgicas e administrativas, garantindo a representatividade dos diferentes segmentos
da comunidade educativa;

f. As decisdes tomadas em conjunto com a comunidade educativa durante o
(re)planejamento coletivo sdo legitimadas no PPP e consideram a proposta pedagogica,
o plano de gestdo e a avaliagdo institucional.

B.1.4 - Avaliaciao dos processos Educativos

Esta avaliacdo ¢ aquela elaborada compartilhadamente pelas/os profissionais docentes
sobre os processos educativos no qual a crianga, desde bebé, enquanto agente social e coautora
de sua aprendizagem, toma parte. Etimologicamente a palavra “avaliar” ¢ de origem latina e
vem da composi¢do a-valere, que significa “dar valor a ...”. Desse modo, consideramos que o
valor da avaliagdo estd no carater formativo que emerge do acompanhamento continuo
realizado pelas/os profissionais docentes das relacdes que a crianga estabelece, sejam as



vivenciadas individualmente ou em grupo, sem o objetivo de promog¢ao, mesmo que para o ano
ou etapas subsequentes. A avaliagdo dos processos educativos da crianga pode ter a
contribui¢do dela propria, e/ou das criangas que compdem o grupo na sua elaboragdo, ou seja,
suas expressoes, falas e desejos, bem como, seus tracos, desenhos, pinturas e imagens de suas
esculturas, entre outras producdes de sua autoria. Esse documento avaliativo apreende o valor
das sutilezas presentes nas relagdes em um tempo social que demarca a sua elaboracao e o
compartilhamento do mesmo, com as criancas, familias, profissionais docentes ¢ demais
profissionais, continuamente ao longo do ano. Na medida em que tomamos a avaliagao,
pautada nos processos educativos vivenciados pela crianca como escopo, legitimamos a
documentacdo como a memoria que visibiliza o presente e guarda o passado que narra as
infancias. Diante disso, temos a possibilidade de (re)ver e (re)propor as agdes compartilhadas
no contexto educativo, envolvendo as relagdes educativo-pedagdgicas que sdo
intencionalmente compartilhadas pelas/os profissionais docentes com e para as criancas €
abrangem o como as afetam, enquanto um processo continuo que ocorre durante o ano letivo. A
avaliacdo ¢ parte integrante da documentacdo pedagodgica, ou seja, com a observagdo, o
planejamento e o registro, possui uma relagdo de interdependéncia, contrapondo-se a ideia de
uma sobreposi¢cdo, em que um estd a servico do outro. Logo, cabe a cada Unidade Educativa
promover o debate junto as/aos profissionais docentes sobre a importancia da efetivagdo de um
instrumento de avaliacdo como: Relatério de vivéncias, Portfolio e/ou Historia das relagoes,
entre outros, capaz de contemplar as relagdes constituidas entre o trabalho pedagdgico e o
acompanhamento do desenvolvimento da crianca que compora a avaliagdo da mesma como um
continuum.

&

A equipe diretiva e as/os profissionais docentes da Unidade Educativa escolheram
democraticamente uma entre as muitas alternativas de instrumentos de avaliagdo que
podem ser utilizados para comunicar os processos educativos que narram as infancias
continuamente e ela esta acessivel as criangas, familias, profissionais docentes, demais
profissionais e comunidade educativa durante todo o ano letivo;

b. Sao realizados encontros, inclusive nos momentos de hora atividade, entre todas/os
profissionais docentes que compdem o grupo de atuacdo para colocar em debate o
percurso vivenciado de cada crianga, de um pequeno grupo e/ou do coletivo do grupo
de criangas;

c. A avaliacdo dos processos educativos apreende as sutilezas presentes nas relagdes
estabelecidas em determinado periodo de tempo, o compartilhamento do mesmo com as
criancas, familias e profissionais docentes, demais profissionais e comunidade
educativa, sem quaisquer aspectos relativos a promocao, retencao ou sele¢do da crianca;

d. A avaliagdo dos processos educativos elaborada pelo grupo de atuacdo apresenta
indicativos para a documentagdo pedagdgica, permitindo rever o proposto para € com as
criangas, desde bebés;

e. A elaboragao das avaliagdes considera narrativas e registros fotograficos que
visibilizam os processos educativos da crianga e possibilitam compreender como ela

77



78

estabelece relacdes no e com o mundo, rompendo com modelos que destacam
resultados, que padronizam e descrevam o que as criangas fazem ou nio;

f. A avaliagdo elaborada pelo grupo de atuag@o considera a contribuicdo da crianca, e/ou
das criangas que compdem o grupo, na forma de suas expressoes, falas e desejos, sua
estética, tragos, desenhos, pinturas, entre outras producdes de sua autoria, para respaldar
as narrativas de seus processos educativos;

g. A equipe diretiva articula junto as/aos profissionais docentes o arquivamento da
avaliacdo da crianga na Unidade Educativa como uma documentagdo imprescindivel
que registra o percurso dos seus processos educativos vivenciados na Educagao Infantil,
enquanto a primeira etapa da Educacdo Bésica;

h. A entrega do documento de avaliagdo dos processos educativos da crianga, as familias,
realizada por todas as profissionais docentes que compdem o grupo de atuacao.

SUBDIMENSAO B.II - DOCENCIA COMPARTILHADA

Na Educacdo Infantil municipal, cada grupo de criangas, desde bebés, ¢ atendido por
diferentes profissionais docentes que desempenham funcdes distintas e que constituem um
grupo de atuagdo. Tratam-se de auxiliares de sala, professora/or de Educacdo Infantil,
professora/or auxiliar de Educacdo Infantil e professora/or de Educagdo Fisica e, em alguns
casos, professora/or auxiliar de Educacdo Especial. Esse coletivo de profissionais constituintes
de um grupo de atuagdo estrutura, planeja, organiza e efetiva o atendimento junto as criangas,
desde bebés, e suas familias tomando como premissa o compartilhamento da docéncia. A
docéncia compartilhada implica, sobretudo, compreendé-la nas e pelas relagdes sociais,
marcada pelo tempo e pelo cotidiano, por meio de relagdes de dentro e de fora da Unidade
Educativa, constituidas por intencionalidades pedagégicas, de modo permanente e continuo.
Considerando que cada profissional ocupa um lugar ou funcdo distinta, para uma docéncia
compartilhada, € necessario a partilha de objetivos comuns, de modo que prevaleca a autonomia
e autoria docente nos processos educativo-pedagdgicos. Partindo da premissa que as interagdes
entre as/os adultas/os interferem no desenvolvimento das praticas, uma docéncia compartilhada
deve assumir a participacao e a corresponsabilidade na constitui¢do de um processo dialogico,
articulado e organico. Sobretudo, para além de colocar-se no lugar da/o outra/o, cada
profissional precisa acolher as diferencas, uma vez que o cotidiano das Unidades Educativas ¢
demarcado pelo encontro dos diferentes agentes sociais e culturais que constituem os diferentes
grupos geracionais, étnicos-raciais, de género, imigrantes, com deficiéncia, transtornos globais
do desenvolvimento e com altas habilidades/superdotacao, que intensificam a complexidade e a
dinamicidade dos processos educativo-pedagdgicos. A documentagdo pedagdgica, como agao
importante na e para a constituigdo da docéncia compartilhada, possibilita que cada
profissional, sobretudo profissionais docentes, compartilhem os conhecimentos apropriados,
assim como, seus modos de observar, reconhecer e apreender as indicagdes reveladas pelas
criancas e suas familias. Ha de se considerar também que a efetivagdao do atendimento as
criancas esta implicado no trabalho realizado pelas/os demais profissionais que compdem a
estrutura cotidiana das Unidades Educativas. Neste sentido, demarca-se a importancia da
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Mantenedora assegurar condi¢des de trabalho e formagao continuada. Também cabe a equipe
diretiva, articular tempos e espagos de didlogo entre profissionais docentes ¢ ndo docentes, a
fim de que possam participar, envolver-se, comprometer-se e reconhecer-se enquanto sujeitos
pertencentes e constituintes de uma identidade institucional. Dessa forma, Mantenedora e
equipe diretiva contribuem para a garantia dos direitos das criancas e uma Educacao Infantil
pautada nos principios éticos, politicos e estéticos. Assim, essa subdimensdo abarca os
indicadores: docéncia compartilhada nos grupos de atuagdo; e o compartilhamento da docéncia:
o coletivo das unidades educativas e familias.

B.I1.1- Docéncia compartilhada nos Grupos de Atuacio

A profissionalidade docente na Educacdo Infantil é composta por toda acdo
desenvolvida no contexto educativo, em que o grupo de profissionais, denominado grupo de
atuacdo, exerce a participagdo, a partilha, a corresponsabilidade de observar, registrar planejar,
avaliar e organizar as praticas pedagogicas para atender as necessidades de todas as criangas,
desde bebés. A profissionalidade docente pautada numa docéncia compartilhada exige dialogo,
partilha e bases conceituais comuns, atribuindo assim, sentido e coeréncia a elaboracdo de
propostas que contribuam para o desenvolvimento integral das criancas, ainda que isso
signifique, em alguns momentos, o enfrentamento de tensdes, confrontos e conflitos. Neste
sentido, demarca-se a importancia da equipe diretiva, sobretudo da supervisao escolar, fomentar
e articular momentos e espacos de dialogo, seja nas reunides pedagogicas, grupos de estudos,
assessoramento ao planejamento e, por meio de estratégias para que a docéncia compartilhada
se efetive. Tais aspectos se constituem a partir da organizacdo de tempos, espagos,
materialidades, assim como, na articulacdo de encaminhamentos comuns no atendimento as
criangas € na comunicacdo com as familias. Desse modo, ¢ imprescindivel ressaltar que a
docéncia compartilhada se concretiza na aproximacao das/os profissionais docentes as criangas
e as infancias, num encontro de alteridades, uma possibilidade de pautar o agir de um/uma,
colocando-se no lugar da/o outra/o. Exige que eduquemos o nosso olhar e a nossa escuta para a
sensibilidade, rompendo com uma relagao verticalizada, de subordinagdo, passando a constituir
relagdes nas quais profissionais e criancas compartilham amplamente suas experiéncias nos
espacos coletivos de educagdo, ainda que com patamares diferenciados. O desafio em
estabelecer relagdes mais horizontais com as criangas potencializa a responsabilidade de se
assegurar a atencdo e o cuidado com as mesmas, intensificando nosso compromisso para com
elas. Como adultas/os’ responsaveis pela integridade das criangas na instituicdo — nos cabe
exercer a mediacdo e o didlogo nos confrontos que possam surgir.

a. As/os profissionais do grupo de atuagdo, na perspectiva de uma docéncia
compartilhada, dispdem de principios e orientagdes comuns no didlogo e escuta as
criangas e suas familias, bem como acolhem os indicativos ¢ fazem encaminhamentos
a partir dos documentos curriculares municipais ¢ PPP da Unidade Educativa, pautados
nos principios éticos, politicos e estéticos;

b. As/os profissionais, sobretudo, o grupo de atuagdo, tem como principio



educativo-pedagdgico o agir sensivel marcado pelas sutilezas nas relagdes de cuidado,
de atencdo individual e coletiva as criangas, desde bebés, na acolhida ao que elas
comunicam, considerando a simultaneidade de relagdes que ocorrem em um mesmo
grupo de referéncia;

c. As/os profissionais do grupo de atuacdo aproximam-se efetivamente e sensivelmente
das criangas, desde bebés, atentando-se, por meio da observacdo, as suas formas
particulares de se manifestarem, contribuindo na sua constitui¢ao identitaria e no seu
reconhecimento como agente pertencente e participe do cotidiano institucional;

d. Nas reunides pedagogicas, grupos de estudos, encontros de (re)planejamentos
realizados na hora atividade, sobretudo com cada grupo de atuagdo, sdo organizados
tempos e espacos de encontros de didlogos para debater, avaliar e (re)planejar acdes
educativo-pedagogicas considerando as singularidades de cada grupo de criangas,
deliberando estratégias de organizacdo dos tempos, espagos, materialidades, assim
como, prever possiveis interacdes e encaminhamentos junto as familias;

e. Os tempos de hora atividade das/os profissionais sdo destinados também a
sistematizacdo da documentagdo pedagdgica, as pesquisas e estudos que constituem a
formagdo para a consolidacdo da docéncia compartilhada, organizando-os de modo a
ampliar e diversificar seu proprio repertdrio artistico-cultural;

f. As/os profissionais do grupo de atuagdo pautam-se numa docéncia em
compartilhamento, de didlogo entre si, demonstrando autonomia, autoria, iniciativa e
responsividade no planejamento e organizagdo de tempos, espacos e materialidades
que serdo disponibilizados as criangas, desde bebés;

g. Sao articulados pela equipe diretiva e organizados pelo grupo de atuagdo tempos e
espagos de compartilhamento para dar visibilidade a documentagdo pedagogica para
toda comunidade educativa.

B.I1.2. O compartilhamento da docéncia: o Coletivo da Unidade Educativa e Familias

O compartilhamento da docéncia ¢ realizado pelas/os profissionais docentes e se
constitui com e na comunidade educativa. O grupo de atuacdo ¢ composto por profissionais
docentes, no entanto, a Unidade Educativa conta com profissionais que ndo assumem a
docéncia, como por exemplo: cozinheiras/os, vigilantes, auxiliares operacionais, auxiliares de
servigos gerais. Logo, a atuacdo dessas/es profissionais impacta na organizacao
educativo-pedagogica das/os profissionais docentes. Assim, para a efetivagio de um
planejamento, muitas vezes ¢ necessaria a participagdo de todo o coletivo da unidade. Para
além da profissionalidade do cargo/funcdo, o trabalho num espaco institucional de Educagdo
Infantil, implica na atua¢ao em consonadncia com os seus principios e diretrizes, bem como
considera a funcao social que a unidade ocupa na comunidade local. Neste sentido, demarca-se
a importancia de que cada profissional ou familiar que adentre o espago educativo-pedagdgico
tenha consciéncia e disponibilidade para contribuir na constituicio de pertencimento e
ampliagdo de repertorios das criangas, desde bebés. Da mesma forma, para além das/os
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profissionais, o compartilhamento incide na relagdo para e com as familias, uma vez que em
muitas situagdes, principalmente com os bebés, constituem-se em seus porta-vozes. O
compartilhamento da docéncia viabiliza que todas/os profissionais que compdem o grupo de
atuacdo sejam referéncia para as familias, sendo corresponsaveis nessa relacdo. Embora as
familias ndo assumam a docéncia, elas apresentam informagdes ao grupo de atuagao que dao
indicativos para a continuidade dos processos educativo-pedagdgicos para e com as criangas, €,
em uma via de mao dupla, a docéncia lhes ¢ comunicada.

®

A equipe diretiva articula e organiza tempos e espacos de participacdo, debate e
formacao entre as/os profissionais docentes € ndo docentes de modo que conhecam a
proposta pedagogica, as estratégias e as escolhas de organizagdo do cotidiano
educativo-pedagogico junto as criangas, desde bebés;

b. A equipe diretiva articula e fomenta o didlogo entre profissionais docentes e nao
docentes identificando possibilidades e encaminhando agdes que visam qualificar o
atendimento cotidiano das criangas, desde bebés;

c. As/os profissionais docentes e nao docentes t€ém como principio 0 compromisso, 0O
envolvimento e o olhar interessado e cuidadoso para e com as criangas, desde bebés,
contribuindo assim para a qualificacdo das praticas educativo-pedagdgicas de higiene,
alimentacao, sono, brincadeira, interagcoes, entre outras;

d. Nos tempos de alimentagdo e higienizagdo dos espacos sdao consideradas as
necessidades das criancas, desde bebés, como intrinsecas a acao educativa e ao cuidado,
de modo a respeitar seus direitos;

e. No (re)planejamento coletivo sao consideradas as indicagdes reveladas pelas familias;

f. As familias reconhecem as/os profissionais docentes que atendem o grupo de criangas,
desde bebés, como principal referéncia para troca de informagdes e acompanhamento
dos processos educativo-pedagogicos;

g. Ao manifestarem seus contentamentos, indagacdes e desconfortos, as criancas, desde
bebés, sao ouvidas pelas/os profissionais docentes e ndo docentes, de modo respeitoso e
consideradas em suas necessidades individuais e coletivas, tanto no que tange as
materialidades, os tempos, os espagos, assim como nas relagdes educativo-pedagogicas.

SUBDIMENSAO B.III - ACOES FORMATIVAS CONSTITUTIVAS DAS
ESTRATEGIAS DA ACAO PEDAGOGICA

A articulacdo formativa das Estratégias da Ac¢do Pedagbgica no cotidiano requer que a
equipe diretiva, sobretudo a supervisdao escolar, assuma as relacdes estabelecidas com a
comunidade educativa, enquanto uma acao com base formativa. Ou seja, tome a agdo formativa
como mote intrinseco dessas relagdes para legitimar coletivamente os significados e sentidos da
identidade institucional. A documentagdo pedagogica, como parte fundante das agdes
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formativas constituidas no cotidiano, envolve todo o processo educativo, que por sua vez,
apresenta, concomitantemente, duas facetas no interior das estratégias da agdo: condi¢des para
conduzir a acdo docente ¢ a memoria do planejado/proposto e do vivido, tendo como suporte os
registros da observacao permanente.

B.III.1 - A articulacido das acdes formativas que constituem as estratégias da acio
pedagogica na Unidade Educativa

As acgdes formativas geralmente sdo articuladas pela equipe diretiva, sobretudo pela
supervisdo escolar, e perpassam todas as relagdes constituidas no cotidiano institucional. Tais
acdes contribuem tanto na constituicdo da profissionalidade da supervisdo escolar, dire¢do e
demais profissionais, assim como na constituicao da docéncia e da docéncia compartilhada, por
fomentar as discussdes teodrico-metodologicas individuais e coletivas qualificando o
atendimento as criancas, desde bebés. As acdes formativas que envolvem as Estratégias da
Acao Pedagogica podem acontecer continuamente em encontros formativos especificos na hora
atividade, em encontros nos grupos de estudo com as/os profissionais docentes e/ou familias,
reunides pedagdgicas, reunides com as familias, encontros de (re)planejamento. Também
podem acontecer em interagdes com as criangas abrangendo: uma crianga, um pequeno grupo
ou o coletivo de um ou mais grupos de criangas. E, mesmo em encontros informais delineados
nas relagdes cotidianas, que sdo fundantes para a dindmica fluida de uma Unidade Educativa,
muitas vezes despercebidos pela comunidade educativa, mas que revelam as sutilezas de uma
acdo permeada por processos formativos continuos que possibilitam o desenvolvimento
pessoal, social e profissional. Nesse sentido, a parceria entre direcdo e supervisdo escolar
torna-se um aspecto basilar para o desenvolvimento de agdes formativas organicas e para a
consolidacdo das Estratégias da A¢do Pedagogica enquanto uma ferramenta que respalda o
tracar das rotas que constituem todos os processos educativos da Unidade.

o

A equipe diretiva, junto ao coletivo de profissionais, elabora um mapeamento das
necessidades formativas, discutem e decidem quais tematicas fardo parte do plano de
formacgao a ser desenvolvido na Unidade Educativa;

b. A equipe diretiva, junto as/aos profissionais docentes, coletam informagdes, discutem e
decidem quais tematicas que envolvem a documentacdo pedagogica fardo parte do
plano de formagdo a ser desenvolvido na Unidade Educativa;

c. Sao efetivados encontros formativos continuos para acompanhar, mediar e articular as
Estratégias da Acdo Pedagogica com todas/os as/os profissionais docentes que
compdem o grupo de atuagdo, incluindo os momentos de hora atividade;

d. Nos encontros para o assessoramento da documentagdo pedagdgica, realizados
sobretudo pela supervisdo escolar, que acolhe e considera os indicativos das/os
profissionais do grupo de atuacdo, sdo encaminhadas orientagdes a fim de contribuir
com as praticas pedagogicas;



c.

As devolutivas sobre a documentacao pedagogica encaminhadas pela supervisdo escolar
para as/os profissionais docentes sdo continuas e realizadas com base nos documentos
curriculares municipais;

A documenta¢do pedagogica, planejamento, registro e avaliagdo, de cada grupo de
atuacdo encontra-se arquivada na Unidade Educativa e ¢ tratada como parte de um
curriculo vivo que visibiliza o percurso das criancas e das/os profissionais docentes;

Sao efetivadas a¢des formativas envolvendo toda a comunidade educativa baseadas nos
documentos curriculares municipais para fomentar temadticas contextualizadas com a
realidade institucional e que fazem parte de um processo formativo continuo.
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DIMENSAO C - GESTAO DEMOCRATICA

A gestdo democratica ¢ um principio da educacao nacional, enunciado na Constituigao
Federal de 1988, na Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagao (Lei 9.394/1996) e nos documentos
orientadores que primam pela democratizacdo da sociedade brasileira. Abarca os principios da
descentralizacdo, da autonomia e da participacdo, compreendendo que a gestdo democratica
possibilita aos atores sociais envolvidos diretamente na educagdo, definir os rumos do Projeto
Politico Pedagdgico da Unidade Educativa e contribuir para a defini¢do de politicas publicas
educacionais. Neste sentido, a gestdo democratica na Educagdo Infantil deve estar pautada nos
principios éticos, politicos e estéticos, objetivando a garantia dos direitos fundamentais das
criancas. A Unidade de Educagdo Infantil é o primeiro espaco de convivio das criancas fora do
contexto familiar, em que, por meio das interagcdes com outras criangas e adultas/os, promovem
sua socializagdo, formag¢do e ampliagdo do repertorio cultural. Desse modo, a gestdo democratica
envolve a articulacdo de todas as acdes e relagdes desenvolvidas na Unidade Educativa,
integrando atividades, meios e fins para o seu funcionamento e organizacdo, sendo partilhado
entre profissionais e familias, constituindo-se em um trabalho coletivo, visando a consolidacao
de uma sociedade democratica. Partindo desta perspectiva, esta dimensao estd dividida em trés
subdimensodes, com indicadores que buscam balizar a qualificagdo das relagdes constituintes na
construg¢do da gestdo democratica na Educacao Infantil, quais sejam: 1 - O principio democratico
na gestdo da Educacgao Infantil; 2 - Relagdes internas da Unidade Educativa; 3 - Relagdes com as
instancias e atores externos a Unidade Educativa.
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SUBDIMENSAO C.I - OS PRINCIPIOS DEMOCRATICOS NA GESTAO DA
EDUCACAO INFANTIL

No municipio de Florianopolis tivemos alguns fatos que nos foram favoraveis quando
tratamos da gestdo democratica na Educacdo Infantil: a criagdo da Secretaria de Educagdo
(1985), a Lei da eleigdo de diretores (1986)', e a Lei do Conselho Deliberativo (1987); que
foram estabelecendo um diferencial & Rede Municipal de Ensino quando comparada com outras
redes brasileiras. Além desses dispositivos legais, destacamos que a elaboracao dos documentos
orientadores da Rede Municipal de Ensino possuem uma trajetoria de participagao das/dos
profissionais, bem como, a constru¢ao de aportes conceituais ¢ metodologicos que buscam
reiterar as criangas como sujeitos sociais de direitos, que necessitam ser consideradas na
composicao dos processos educativos dos quais fazem parte. A gestdo democratica nas unidades
educativas almeja a descentralizagdo, participacdo e transparéncia no trabalho educativo
pedagbdgico no cotidiano, considerando as criangas, as familias e as/os profissionais,
oportunizando a participagdo de todos esses segmentos que compdem a comunidade educativa,
inclusive a articulagdo com a comunidade local. O estabelecimento dessa relagdo de igualdade
na participacdo compde um elemento fundante da gestdo democratica. Portanto, a gestao
democratica apresenta um principio que consideramos basilar: a participagdo das familias, das
criancas, das/dos profissionais ¢ da comunidade local, pois a participacdo humana remete a
formacdo para a cidadania, gestando uma sociedade justa e igualitaria, zelando pela formagao
humana. Nesse sentido, esta subdimensdo abarca quatro indicadores, quais sejam: Gestdo
participativa, Gestdo deliberativa: Conselho Escolar / APP; Processo de escolha do plano de
gestdo da Diregdo e Avaliagdo institucional.

C.I.1- Gestao participativa

Este indicador tem como principio a participacdo, em que os interesses € as demandas dos
diferentes atores sociais envolvidos sdo considerados nas decisdes e escolhas realizadas na
Unidade Educativa, tendo sempre como premissa a constru¢do do bem comum e os direitos das
criangas. Ancorada em uma perspectiva democrética, cabe a direcdo, em conjunto com a equipe
diretiva, planejar estratégias que possibilitem a participagdo dos diferentes segmentos
(profissionais, familias e comunidade) que compdem o cotidiano da Unidade Educativa. Desse
modo, este indicador abarca as tomadas de decisdo por parte de todos os segmentos, a
socializa¢do dessas decisoes, bem como de documentagdes legais, a elaboracdo e atualizagao
coletiva do Projeto Politico Pedagogico e a descentralizagdo do trabalho. Promovendo, assim, a
responsabilidade e envolvimento das/dos profissionais, o planejamento de agdes para a inclusao
das familias para além da avaliacdo institucional e a participagdo das criangas no planejamento
do cotidiano da Unidade Educativa.

4 Atualmente esse processo ¢ regido pelo Decreto n. 24.012, de 04 de julho de 2022, que dispde sobre a gestdo
democratica na Rede Municipal de Ensino de Floriandpolis e regulamenta o processo de escolha dos planos de gestdo
no ambito das Unidades Educativas.
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a. A equipe diretiva envolve todos os segmentos nas tomadas de decisdes, através do
dialogo entre os diversos pontos de vista, respeitando as orientacdes legais;

b. A equipe diretiva promove reunides coletivas e por segmentos para socializagdo de
decisdes, documentos, orientagdes, portarias e decretos;

c. O Projeto Politico Pedagogico foi elaborado coletivamente, com a participagdo das
criangas, familias e profissionais;

d. A atualizagdo do Projeto Politico Pedagdgico ¢ planejada de forma a contemplar a
participagdo das criangas, familias e profissionais;

e. Ha descentralizagdo do trabalho de forma que todas as/os profissionais sintam-se
responsaveis e envolvidas/os com as diversas ag¢des planejadas pelo coletivo da unidade;

f.  Ha tempos e espagos para planejamento das agdes de forma participativa, com estratégias
que envolvam as familias no cotidiano da unidade educativa, para além das avaliagdes
institucionais;

g. Sao planejadas estratégias especificas para a participacdo das criancas nas tomadas de
decisdes e organizacdo do contexto educativo, através da escuta e observagdo das suas
manifestagdes no cotidiano da unidade.

C.1.2- Gestao deliberativa: Conselho escolar / APP

Este indicador abarca a participagdo da comunidade educativa e local como uma premissa
para uma gestdo de carater democratico. Dentre as diferentes estratégias possiveis de
participacdo da comunidade educativa encontra-se o Conselho Escolar, entendido aqui como
orgao colegiado, de carater representativo, paritario, deliberativo e fiscalizador, sendo a instancia
maxima para a tomada de decisdes. E por meio do Conselho Escolar que os diferentes atores,
com representacdo paritaria, que compdem os espagos educativos, sejam eles, as profissionais,
familias e associacdes, estardo representadas nas tomadas de decisdes, partindo do que € direito
das criangas, e com atencdo as suas especificidades. Destaca-se ainda que compete as/aos
representantes do Conselho Escolar, para além de apenas fiscalizar o trabalho desenvolvido,
mobilizar a comunidade educativa para a participacao efetiva nos espacos de discussdo. Junto ao
Conselho Escolar hé ainda a atuagdo da Associagdo de Pais e Professores - APP, responsavel por
gerenciar e fiscalizar a gestdo dos recursos financeiros. Dessa forma compdem uma estrutura
politica que resguarda a participacdo da comunidade educativa nas tomadas de decisoes
vinculadas a funcdo, funcionamento e objetivos politicos e pedagdgicos da Unidade Educativa.

a. A composi¢ao do Conselho Escolar garante a participagdo de representantes de todos os
segmentos da comunidade educativa garantindo, efetivamente, a paridade de participagao
entre profissionais e familias;
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b. Sao planejadas e articuladas agdes e estratégias que visem a participa¢cdo da comunidade
educativa nas reunidoes do Conselho Escolar ¢ da APP;

c. Sdo planejadas formagdes para os diversos segmentos (profissionais, familias,
comunidade) no sentido de leva-los a conhecer as fungdes e a importancia do Conselho
Escolar e da APP na constituicao da gestdo democratica;

d. Os membros do Conselho Escolar consultam e dialogam com os segmentos que
representam, antes das decisdes serem tomadas;

e. A prestacdo de contas das verbas gerenciadas pela APP e as decisdes tomadas nas
reunides do Conselho Escolar ¢ da APP sdo socializadas com a comunidade educativa;

f. Sdo consideradas as demandas da Unidade Educativa nas discussdes encaminhadas ao
Conselho Escolar, e os encaminhamentos ou deliberagdo deste sdo respeitadas pela
gestao;

g. Para além do Conselho Escolar ¢ APP, a Unidade Educativa planeja diferentes formas de
participag¢do da comunidade local.

C.1.3 - Processo de Escolha do Plano de Gestao

Na historia da Rede Municipal de Ensino de Floriandpolis as eleigdes para
diretoras/diretores foi marcada pela luta da comunidade educativa e local para a continuidade da
legitimacdo da escolha direta, por meio do voto. Toda essa luta ¢ demarcada pelo compromisso
das familias, das/dos profissionais ¢ da comunidade local com os principios da gestdao
democréatica - descentralizacdo, autonomia e participagdo. A escolha do plano de gestdo (Decreto
n.24.012/2022) envolve um processo amplo de debates e didlogos com a comunidade educativa,
anterior a data do processo de gestdo. Fundamental primar pela divulgagdo desse processo, pela
participagdo das familias e das/dos profissionais no Plano de Gestdo, pela constituicdo de
estratégias que visam a participagdo das criangas, na avaliagdo e reelaboragcdo do Plano Anual e
no acompanhamento da transi¢do entre as gestoes.

a. A atual gestdo sensibiliza e mobiliza o grupo de profissionais da Unidade Educativa,
promovendo debates no sentido de fomentar possiveis candidatas/os para participarem do
proximo processo de escolha do plano de gestdo;

b. O processo de escolha do plano de gestdo, assegurado pela Mantenedora, ¢ divulgado
amplamente na comunidade educativa e local, valendo-se dos diferentes meios de
comunicagao;

c. O processo de escolha do plano de gestdo, assegurado pela Mantenedora, ¢ discutido
cuidadosamente com a equipe diretiva, a fim de que transcorra de forma democrética,
com ¢tica e transparéncia em relagdo a mobilizacdo e participagdo das familias e
profissionais;
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d. O Plano de Gestdo ¢ elaborado com a participagdo das familias por meio de reunides, de
forma a incorporar esses indicativos para além daqueles vindos de questiondrios,
formulérios ou caixas de sugestao;

e. Sao planejadas acdes para participagdo das criangas de forma a contemplar seus pontos de
vista no Plano de Gestio;

f. O plano anual ¢ periodicamente avaliado e reelaborado com a participagao das criangas,
familias e profissionais, para além dos prazos ja estabelecidos na Portaria;

g. O processo de transicdo entre as gestdes ocorre com compromisso, transparéncia e ética,
de forma a garantir a continuidade do trabalho desenvolvido pela comunidade educativa e
local.

C.1.4 - Avaliacio institucional

A avaliacdo institucional tem como premissa articular os indicativos dos diferentes
segmentos que compdem a comunidade educativa na busca pela qualidade do trabalho
educativo-pedagogico estabelecido entre as profissionais, as criancas e as familias, numa
construgdo coletiva, em consondncia com as politicas e orientagdes vigentes. A avaliacdo
institucional apresenta uma caracteristica de processo continuo, portanto, os seus indicativos sdo
para a melhoria da qualidade das relagdes educativo-pedagogicas na Unidade Educativa. Desse
modo, ¢ primordial que se considere o contexto da realidade local que estd mapeada no Projeto
Politico Pedagogico, identificando assim suas lacunas, de modo a contemplé-las nas a¢des junto
as criancas. Faz-se, portanto, fundamental o mapeamento desses dados, de modo a assumi-los
como aportes das propostas pedagogicas na Unidade Educativa. Esse processo € continuo e
articulado nas reunides por comissoes, por segmentos, com o Conselho Escolar Deliberativo e a
APP, assim como nas reunides pedagogicas. Ocorre de forma participativa, olha para o vivido,
avalia, e estabelece a¢des por meio dos indicadores de qualidade que constam no PPP da Unidade
Educativa. Nesse sentido, a avaliagdo institucional se constitui como um processo formativo, em
que, a partir dos dados gerados, propicia o replanejar das acdes para que se qualifique o
atendimento as criangas. E importante salientar que este instrumento da avaliagdo de contexto
pode ser utilizado como referéncia para escolha, elaboracdo e definicdo dos indicadores de
qualidade da Unidade Educativa nas avaliagdes institucionais semestrais.

a. Sao articuladas estratégias para que as familias participem da avaliagdo institucional para
além do preenchimento de formularios/relatorios, envolvendo formas efetivas de dialogo,
tais como reunioes, encontros, trocas de ideias, dentre outros;

b. Os indicadores definidos para avaliagdo institucional partem de dados levantados a partir
do contexto da comunidade educativa;

c. Os indicadores de qualidade eleitos para a avaliagdo institucional constam no PPP;
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d. Os indicativos da avaliagao institucional da Unidade Educativa sdo socializados, debatidos
e considerados nos encaminhamentos junto ao Conselho Escolar;

e. A partir dos dados da avaliagdo institucional ¢ elaborado um plano de agdo/estratégias a
fim de qualificar as acdes pedagogicas;

f. As formacgdes descentralizadas sdo planejadas de acordo com os indicativos advindos da
avaliacdo institucional;

g. Sado consideradas as discussoes relativas ao planejar e replanejar as acdes ocorridas no
semestre, durante as reunides pedagogicas e com as familias, para a elaboragdo dos
indicadores.

SUBDIMENSAO C.II - RELACOES INTERNAS DA UNIDADE EDUCATIVA

Esta subdimensdo abarca as relagcdes sociais que ocorrem no ambito da Unidade
Educativa, que demandam para a gestdo a articulagcdo de estratégias e agdes que possibilitem a
composi¢ao do trabalho coletivo a partir de uma perspectiva dialdgica e democratica. Sao
relagdes das quais a Unidade Educativa depende para constituir e desenvolver suas agdes, €
envolve os diferentes atores sociais que fazem parte de seu cotidiano: profissionais, criangas e
familias. Parte da perspectiva de que a gestdo democratica nas instituicdes de Educacdo Infantil
deve primar pela democratizacdo das relagdes internas, atentando para trés aspectos que se
interligam na composi¢ao da gestdo: as relacdes com e entre as profissionais de diferentes cargos
e funcdes, que trabalham na instituicdo; as relacdes com as criangas e as relacdes com as
familias. Estabelecer relagdes democraticas entre esses atores que participam do cotidiano da
Unidade Educativa, com vistas a garantir, sobretudo, os direitos fundamentais das criangas,
demanda a compreensao de que adultas/os e criangas ocupam posicdes sociais diferentes, mas,
estdo entrelacados de forma ativa na composi¢do dos processos educativos, foco principal da
Unidade Educativa. Da mesma forma que a posi¢do e as atribuicdes das/os adultas/os sdo
diferentes, pois respondem aos papéis sociais e a fungdes especificas que exercem. E pertinente
considerar que a articulagdo e mediacdo das relacdes entre as/os profissionais, de cargos e
atribuicdes diversas, envolve diferentes estratégias e estd atrelada também as condigdes de
trabalho, que abrangem tanto aspectos estruturais e materiais, como a garantia de um grupo com
profissionais suficientes e com formagdo especifica para realizagdo do seu trabalho. Esta
subdimensdo se divide em quatro indicadores: os dois primeiros - Processos de inser¢ao das
profissionais e Articulagdo entre as/os profissionais da Unidade Educativa - consideram as
relagdes das diferentes profissionais na constitui¢do do trabalho coletivo da unidade; o terceiro -
As relagdes com as criangas - abarca critérios que dizem respeito ao reconhecimento dos
interesses ¢ da participacdo das criangas na organizagdo das agdes na Educagdo Infantil, e o
quarto - As relacdes com as familias - envolve os interesses ¢ a participacdo destas na
organizacdo e compartilhamento dos processos educativos com as criangas, foco central na
gestdao da Educacgao Infantil.
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C.IL.1 - Processo de insercao das/os profissionais

Este indicador abarca o processo de inser¢cao das/os profissionais, independente do cargo e
da funcdo que exercem, e parte da perspectiva de que a entrada na Unidade Educativa, bem como
na Educacdo Infantil da Rede Municipal, exige uma acolhida permeada por agdes que as/os
possibilitem: 1) conhecer e se apropriar dos pressupostos tedricos ¢ metodologicos que orientam
as relagdes educativo-pedagodgicas na Educagdo Infantil; ii) conhecer suas atribuigdes e direitos
enquanto servidora/or publica/o da Educagdo Infantil; iii) reconhecer-se como membra/o participe
e ativo do trabalho coletivo, politico e pedagdgico da Unidade Educativa. Esse processo de
chegada ou retorno a cada ano ou periodo das/os profissionais a Unidade Educativa implica para
a gestora/gestor, em articulagdo com a supervisdo escolar ou equipe diretiva, a necessidade de
planejar a¢des pontuais e continuas para iniciar e fortalecer a composi¢do de parcerias visando a
consolidacdo das relagdes educativo pedagogicas junto as criangas.

a. As/os profissionais da Educacao Infantil que se inserem na Rede Municipal participam de
processos formativos (de base e de aprofundamento) que as/os auxiliem a conhecer e se
apropriar dos pressupostos tedricos e metodologicos que orientam as relagdes
educativo-pedagodgicas;

b. Ha acdes e estratégias de acolhida direcionadas as/aos profissionais que se inserem na
Unidade Educativa, considerando as especificidades de seus cargos e fungdes;

c. Profissionais novas/novos na Unidade Educativa recebem informacdes e materiais que
tratam sobre: a proposta pedagogica da Rede, o PPP da Unidade, a elaboracdo e
organizagdo da documentagdo pedagogica, informagdes sobre suas atribui¢des e direitos;
informagdes sobre o funcionamento da Unidade Educativa;

d. Profissionais novas/novos na Unidade Educativa tém acesso aos planejamentos, registros,
relatorios de avaliacdo e informagdes das criancas e/ou dos grupos com os quais irdo
atuar;

e. As duavidas e angustias das/dos novas/movos profissionais sdo acolhidas e a/o
gestora/gestor, com a equipe diretiva, busca respondé-las e apoid-las nesse processo de
inser¢ao no grupo;

f. As/os profissionais novas/novos recebem informagdes contidas no PPP, sobre a
comunidade onde a Unidade Educativa estd inserida e sdo orientadas/os a pesquisar,
(re)conhecer e desenvolver uma postura de respeito as particularidades desse contexto;

g. As/os profissionais novas/novos, ao assumirem suas fungdes, sdo acompanhadas a
seguirem os documentos da Rede Municipal de Ensino, e apoiadas/os pelas/os
profissionais mais experientes da Unidade Educativa.
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C.11.2 - Articulacio das relacoes entre profissionais da Unidade Educativa

Este indicador abarca a articulagdo das relacdes coletivas da Unidade Educativa para

constitui¢do das relacdes educativo-pedagdgicas. Sob a perspectiva de uma gestdo democratica, €
imperativo que todas as/os profissionais (re)conhecam, além de suas atribui¢des, os objetivos
sociais, politicos e pedagdgicos da Unidade Educativa e da Educagdo Infantil. E assim, possam
constituir relagdes que possibilitem a sua participagdo nas decisdes que dizem respeito as acdes
coletivas. Nessa composi¢dao relacional e profissional, ¢ pertinente reconhecer a existéncia de
diferentes pontos de vista na constru¢cdo do trabalho coletivo, sem, contudo, desconsiderar os
fundamentos politicos e pedagogicos da Educagdo Infantil e as atribuigdes especificas de cada
profissional.

o

Gestora/gestor e Supervisdo Escolar encontram-se periddica e sistematicamente para
planejar e dialogar sobre as estratégias e agdes de articulacao do trabalho coletivo;

Sdo organizados tempos e espagos para que, em pequenos ou em grande grupo, as/os
profissionais com diferentes fungdes na Unidade Educativa possam dialogar, planejar e
acompanhar as agdes pedagdgicas;

Nos didlogos entre as/os profissionais para a organizagdo das relagdes
educativo-pedagogicas e no compartilhamento da docéncia sao considerados os diferentes
pontos de vista, mas sempre partindo do que ¢ direito das criangas e com atencao as suas
especificidades;

Héa momentos formativos envolvendo todas/os as/os profissionais, de diferentes fungoes,
com temas que envolvem a acao educativa;

Ha articulacao de tempos e espagos para que profissionais de diferentes fungdes (cozinha,
limpeza, pedagdgico, administrativo) possam fazer seus indicativos na elaboragdo e
atualizagao do Projeto Politico Pedagogico da Unidade Educativa;

Situacoes de conflitos ou divergéncias entre as/os profissionais sdo acompanhadas e
mediadas pela/o gestora/gestor e equipe diretiva de forma ética, visando o respeito mutuo
e o0s principios que orientam a organizagdo especifica do trabalho pedagogico na
Educacao Infantil;

Ao longo do ano e no encerramento dos semestres, nos momentos de avaliagdo da
organizacao do cotidiano da Unidade Educativa, sdo consideradas as contribui¢des das/dos
diferentes profissionais, (cozinha, limpeza, administrativo, pedagogico).

C.I1.3 - Relacoes com as criancas

Este indicador abarca as relagdes entre a gestdo democratica e as criangas na Unidade
Educativa. Parte da perspectiva de que as criangas sao atores sociais e de que elas, tanto quanto
as/os profissionais, mobilizam, interferem e sdo afetadas/os pela organizacdo da Unidade
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Educativa que frequentam e da qual fazem parte. Afere que, sendo as Unidades de Educagdo
Infantil espacos de defesa e de legitimagdo dos direitos das criancas, a gestdo, em uma
perspectiva democratica, precisa considerar as necessidades, interesses e interferéncias das
criancas, desde bebés, apreendendo-as tanto em estratégias singulares de escuta, como de
observagdao de suas manifestagdes, legitimando-as como atores participes da organizacao da
institui¢ao e dos processos educativos dos quais fazem parte. A escuta das criangas, desde bebés,
exige a apreensdo e compreensdo de suas manifestacdes comunicativas, para além da fala.
Implica, assim, em um exercicio de auscultagdo, ou seja, ndo apenas escutar o dito, o verbal, mas
compreender os significados e sentidos do que ¢ expresso pelas mais diversas linguagens, que
envolvem o corpo.

a. A equipe diretiva, conjuntamente com os profissionais da Unidade Educativa,
desenvolvem continuamente estratégias para auscultar diretamente as criangas ou observar
suas acdes e os usos de diferentes linguagens;

b. As estratégias de escutar (auscultar) e observar as criancas sdo planejadas, considerando
as formas especificas delas atuarem no mundo, privilegiando, sobretudo, a brincadeira;

c. As criangas sdo centrais na proposta pedagogica da Unidade Educativa, considerando
demandas, interesses e, sobretudo, seus direitos;

d. As informagOes sobre as necessidades, interesses e manifestacdes das criangas sao
consideradas na elaboragdo do plano anual da Unidade Educativa;

e. Para tomar decisdes sobre o funcionamento da Unidade Educativa as observacdes e os
registros das agdes das criangas, desde bebés, sdo levados em consideragdo, pelo coletivo
de profissionais;

f.  As manifestagdes das criangas, observadas no ambiente familiar pelos familiares, sao
consideradas e interferem no planejamento do cotidiano da Unidade Educativa;

g. Ha articulacdo de momentos formativos com o coletivo da Unidade Educativa sobre a
constituicdo de praticas cotidianas, que prime pela afirmag¢do da crianga como ator social,
sujeito de direitos, para efetivacdo de um ambiente democratico.

C.I1.4 - Relacoes com as familias

O cotidiano das Unidades Educativas ¢ repleto de relacdes entre diferentes atores que se
afetam a depender das possibilidades de compartilhamento e interagdes estabelecidas. Este
indicador compreende a participagdo das familias nas Unidades Educativas, como um caminho
na busca pela qualidade da Educacdo Infantil publica a partir de uma perspectiva democratica,
ancorada nas legislagdes nacionais € municipais. Parte-se da perspectiva de que as diferentes
agoes promovidas no interior das Unidades Educativas devem considerar os contextos nos quais
as familias estdo inseridas e suas particularidades, como seus horarios de trabalho, suas culturas,
composicdo familiar, seu idioma de origem, entre outras. Nesse sentido, exige-se o



94

compartilhamento e didlogo permanente entre as familias e as/os profissionais, a fim de integrar
agoes e reconhecer as necessidades das criangas.

a. Além do Conselho Escolar e da APP, sao articulados outros tempos e espagos para que as
familias possam contribuir na discussdo, elaboragdo e avaliagdo de documentos como o
Projeto Politico Pedagdgico e Plano de Gestao;

b. As familias sdo respeitadas nas suas singularidades (horarios de trabalho, culturas,
composicdo familiar, idioma de origem, entre outras), de forma a garantir sua
participacdo em diferentes agdes desenvolvidas pela Unidade Educativa;

c. Sao planejados tempos e espacos para didlogos com as familias, de forma continua, a fim
de considerar as manifestagdes das criangas no ambiente familiar, de modo a tornarem-se
indicativos para as agdes educativo-pedagogicas;

d. Sao planejados diferentes tempos e espacos, de forma processual, para discutir e elaborar
indicadores de qualidade para a avaliacdo institucional, considerando os pontos
observados pelas familias;

e. Nos didlogos com as familias consideram-se seus diferentes pontos de vista e suas
expectativas, tendo como premissa o direito das criancas e a atengdo as suas
especificidades;

f. As familias sdo mobilizadas a acompanhar as a¢des educativo-pedagogicas, por meio de
diferentes estratégias, sejam elas os murais, jornais informativos, reunides, redes sociais,
entre outras formas de comunicacao;

g. Os momentos formativos dao énfase a constituicdo de praticas cotidianas que primem
pela participa¢do das familias, considerando-as como atores sociais, sujeitos de direitos,
para efetivagdo de um ambiente democratico.

SUBDIMENSAO C.III - RELACOES COM AS INSTANCIAS E ATORES EXTERNOS A
UNIDADE EDUCATIVA

Esta subdimensdao envolve as relagdes da Unidade Educativa com os diversos
atores/instituicoes/setores externos a Unidade, abarcando tanto as relacdes com o Sistema
Municipal de Educagdo como com outros setores da sociedade. Essas relagcdes envolvem
diferentes saberes e poderes, na constituigdo de processos educativos de qualidade com as
criangas na Educacdo Infantil, sob uma perspectiva democratica e participativa. Abarca
indicadores e critérios que apontam para a necessidade de relagdes participativas na articulagao
de politicas publicas que possibilitem as criangas, suas familias e profissionais o acesso aos bens
e servigos, bem como ao patrimonio cultural da comunidade, da cidade e da humanidade. Ela se
divide em seis indicadores: Relacdes da Unidade Educativa com setores da Secretaria Municipal
de Educagao (diretorias, geréncias); Relagdes com orgaos do Sistema Municipal de Educagao e
entidades de defesa dos trabalhadores; Relagdoes com a comunidade; Relagdes com as
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Universidades; Relagdes com setores de protecdo a infancia (PSE, CRAS, Conselho Tutelar,
Sistema de Saude, Sistema Assisténcia social) e as Relagcdes com entidades e 6rgdos envolvidos
com o Direito das criangas a cidade.

C.IIL.1 - Relac¢des da Unidade Educativa com setores da Secretaria Municipal de Educacao
(diretorias, geréncias)

Este indicador envolve as relagdes com as diretorias e geréncias da Secretaria Municipal

de Educacdo, considerando as implicagdes de provimento, manutencdo e funcionamento
qualificado das Unidades Educativas. Reitera a perspectiva democratica da educacao publica de
qualidade, na direcdo de praticas educativas que respeitem os direitos fundamentais das criancas.
Envolve o acesso as normativas e orientacdes legais e pedagdgicas, as condigdes de
funcionamento e a articulacao dialdgica entre a comunidade educativa e a entidade mantenedora,
no caso a Secretaria Municipal de Educagao.

&

A equipe diretiva da Unidade Educativa articula-se com as diretorias e geréncias da
Secretaria Municipal de Educagdo para buscar a resolucdo das demandas cotidianas que
impactam o funcionamento e as condigdes de trabalho das/dos profissionais nas relagdes
educativo-pedagogicas com as criancgas;

A/o gestora/gestor e demais integrantes da equipe diretiva dialogam com as/os
profissionais da Unidade Educativa sobre documentos orientadores, portarias, resolucdes,
editais encaminhados pelo 6rgdo central e encaminha os indicativos, dividas e sugestoes
do coletivo a Secretaria Municipal de Educagao;

A/o gestora/gestor e demais integrantes da equipe diretiva socializam as respostas e
encaminhamentos da Secretaria Municipal de Educacdo com as/os profissionais da
Unidade Educativa e, quando necessario, reiteram suas reivindicagdes aos setores
responsaveis;

As/os assessoras/es e técnicas/os das diferentes diretorias e geréncias da Secretaria
Municipal de Educacdo, quando solicitadas/os pelas/os gestoras/gestores e equipes
diretivas, acolhem com cuidado as demandas da Unidade Educativa considerando as suas
particularidades e encaminhando as demandas aos setores responsaveis, a fim de
solucionar as dadas situagoes;

A/o gestora/gestor, junto com a supervisdo escolar, acolhe as sugestdes das/dos
profissionais acerca das temadticas para a formagdo descentralizada e encaminha aos
setores responsaveis da Secretaria Municipal de Educa¢do a indicagdo de temas que
podem contribuir com a formacao centralizada;

A Secretaria Municipal de Educacdo promove reunides frequentes e sistematizadas com
as/os gestoras/gestores das Unidades Educativas para dialogar sobre as demandas
administrativas e pedagédgicas da Rede Municipal de Ensino, bem como promover



96

estudos de modo a qualificar o trabalho desenvolvido pela gestio das Unidades
Educativas;

g. A equipe diretiva busca, junto a Secretaria Municipal de Educagdo, dar visibilidade ao
trabalho desenvolvido pela Unidade Educativa, nos canais oficiais de comunicacdo da
PMF, tendo como principio reiterar a especificidade da Educacdo Infantil e os
documentos orientadores da Rede Municipal de Ensino.

C.IIL2 - Relacdoes com o Conselho Municipal de Educacdo e entidades de defesa das/os
trabalhadoras/es

Este indicador abarca a articulagdo da Unidade Educativa com o Conselho Municipal de
Educacado e entidades de defesa das/os trabalhadoras/es, das criancas e das familias, diante da
necessidade de uma gestdo democratica voltada para a mobilizagdo da comunidade. No que tange
a qualidade da educagdo infantil publica, no ambito politico e participativo, ¢ necessario
considerar as demandas e reivindicagdes das/os cidadas/cidaddos na busca pela garantia de seus
direitos. Isto implica na constituigdo de representantes nesses espagos politicos e sociais, bem
como a organizagdo de tempos e de estratégias para a socializagdo, didlogo, e construgao coletiva
das suas pautas de reivindicacao.

a. A equipe diretiva da Unidade Educativa consulta, acompanha, sugere e esta integrada aos
debates, decisoes e resolugdes do Conselho Municipal de Educagao;

b. A equipe diretiva da Unidade Educativa organiza encontros de debates com a
comunidade sobre as resolugdes e demandas do Conselho Municipal de Educacdo e esta
atenta as indicacdes das familias para serem encaminhadas as discussdes dentro do
proprio Conselho;

c. As pautas de reivindicagcdes da Unidade Educativa, tanto para o Conselho Municipal de
Educagdo como para as entidades de defesa das/os trabalhadoras/es, t€ém resguardado os
direitos das criangas e as especificidades da Educagao Infantil;

d. A Unidade Educativa possui representantes no conselho deliberativo do 6rgdo de classe
das/os trabalhadoras/es, de modo que se mantenha a par das pautas de reivindica¢des da
categoria e possa participar das assembleias, congressos € manifestagdes;

e. A equipe diretiva possibilita tempos e espagos de socializagdo, didlogos e levantamento
de pautas referentes as questdoes apresentadas pelo seu representante do conselho
deliberativo e pelos membros do 6rgdo de classe das/os trabalhadoras/es, quando estes
visitam a Unidade Educativa;

f. A equipe diretiva da Unidade Educativa promove ou facilita didlogos com a comunidade
educativa sobre as pautas das/os trabalhadoras/es da educacao;
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g. As discussdes, os encaminhamentos e as decisdes, tanto da entidade de classe das/os
trabalhadoras/es como do Conselho Municipal de Educagdo, sdo socializadas por meio de
cartas abertas, informativos, paginas da Unidade Educativa na Web e por outros meios de
comunicagao analdgicos e digitais.

C.II1.3 - Relag¢des com a comunidade

Este indicador abarca as relagdes da Unidade Educativa com a comunidade, considerando
as relagdes sociais e culturais e os territorios nos quais os habitantes, que dela fazem parte, vivem.
Tem como propoésito a garantia da insercdo e convivéncia das criancas, desde bebés, na vida
social e cultural mais ampla, proporcionando o contato delas com as diversidades do seu entorno.
Desse modo, a comunidade precisa conhecer os processos de gestdo e as relagdes
educativo-pedagdgicas da Unidade. A Unidade Educativa, por sua vez, reconhece os diferentes
movimentos sociais e reivindicagdes da comunidade, assegurando a sua participagcdo no sentido
do compartilhamento das responsabilidades pelo espaco publico do NEIM e pela formagao
integral das criangas que o frequentam.

a. A Unidade Educativa amplia a escuta das criangas conhecendo a comunidade em que elas
vivem, sua historia, caracteristicas, saberes, culturas e desafios;

b. A Unidade Educativa estabelece momentos de interacdo, organiza e planeja exposicdes e
eventos abertos a comunidade dando visibilidade tanto as produgdes das criangas
atendidas pelo NEIM, assim como dos atores sociais da comunidade;

c. A Unidade Educativa planeja diversas estratégias para a ampla divulga¢do do seu Projeto
Politico Pedagogico para a comunidade;

d. Alo gestora/gestor e demais integrantes da equipe diretiva planejam diferentes estratégias
para envolver a comunidade na gestdo de recursos, prestando contas de suas agdes;

e. A equipe diretiva da Unidade Educativa articula junto a mantenedora estratégias e meios
para que os espacgos do NEIM sejam usados pela comunidade;

f. A Unidade Educativa participa das discussdes e movimentos em busca de melhorias no
bairro no qual se situa, junto aos 6rgaos publicos;

g. A Unidade Educativa, em parceria com a comunidade, realiza e/ou participa de projetos
sociais/culturais e/ou parcerias com instancias do entorno em beneficio das criangas e de
suas familias, de modo que elas se reconhegcam, valorizem e se sintam pertencentes a
comunidade.

C.I11.4 - Relagdes com as Universidades

Este indicador compreende as relagcdes da Unidade Educativa com as universidades,
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reconhecendo-as como espagos de producdo de conhecimentos. Isso  demanda da/o
gestora/gestor e demais integrantes da equipe diretiva a articulacdo de estratégias e agdes que
possibilitem a realizagdo de pesquisas e projetos de extensdo, formacdes e estagios na Educacio
Infantil. Desse modo, tais relagdes implicam na decisdo coletiva das/os profissionais e familias
da unidade pela acolhida, execugdo e participacao nesses processos, o cuidado na insercao de
pesquisadores/as, professores/as e estudantes externos/as, de maneira gradativa e respeitosa junto
as criangas e a socializagdo e acolhimento dos indicativos apresentados pelas/os pesquisadoras/es
e estagiarias/os em seus estudos e relatorios.

a. A Unidade Educativa participa e colabora com propostas de pesquisa e estagios de
universidades ou 6rgdos de pesquisa, considerando as suas necessidades reais;

b. A/o gestora/gestor, junto com a supervisao escolar, examinam as propostas de pesquisas e
estagios e decidem com o coletivo da Unidade Educativa sobre a sua execugao, ou nao;

c. Ao gestora/gestor, junto com a supervisdo escolar, avaliam as experi€ncias de pesquisa
realizadas na Unidade Educativa, com atencdo aos seus impactos nas praticas
educativo-pedagogicas junto as criangas;

d. Ao gestora/gestor, junto com a supervisdo escolar, planejam a realiza¢ao das pesquisas ¢
dos estagios de modo a assegurar que o contato com as criangas, desde bebés, acontega de
forma gradativa e respeitosa, observando o assentimento delas nas relacdes estabelecidas;

e. Os resultados das pesquisas e dos estagios sdo socializados com o coletivo da Unidade
Educativa;

f. A equipe diretiva da Unidade Educativa consulta as familias sobre a participagcdo das
criancas em projetos de pesquisa e extensdo € organiza a apresentacdo dos resultados
desses projetos as familias;

g. Al/o gestora/gestor, junto com a supervisdo escolar, articulam com professoras/es,
pesquisadoras/es e estudantes das universidades acdes formativas a partir dos indicativos
das pesquisas e estagios realizados no contexto da unidade.

by

C.IIL5 - Relacdes com setores de protecio a infincia (PSE, CRAS, Conselho Tutelar,
Sistema de Satide e Assisténcia social)

Este indicador abarca as relagdes da Unidade Educativa com as familias e os servigos da
Rede de Protecdo Social infantil, como o Programa Saude na Escola, Unidade Bésica de Saude,
Centro de Referéncia de Assisténcia Social — CRAS, Conselho Tutelar, Ministério Publico e
outras instancias. Instdncias que devem, em parceria, garantir e viabilizar os direitos
fundamentais e o acesso aos bens materiais e culturais e aos diversos servigos que permitam o
desenvolvimento integral das criancas, desde bebés.
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A Unidade Educativa articula agdes integradas de promog¢do a satde e bem estar das
criancas junto ao Programa Satde na Escola, Unidade Bésica de Saude, Centro de
Referéncia de Assisténcia Social — CRAS, Assisténcia Social e Conselho Tutelar;

Sdo realizados didlogos e mediagdes, sempre que possivel, com os familiares das
criangas, desde bebés, sobre sinais de negligéncia, maus tratos, abandono, suspeitas de
violéncias e/ou abuso, evasdo (idade obrigatoria) e registrados por uma comissdo da
Unidade Educativa, antes de comunica-los no sistema APOIA e ao Conselho Tutelar;

As criancas e suas familias sdo acolhidas, orientadas e encaminhadas aos servigcos da
Rede de Protecdo Social sempre que apresentem situagdes de vulnerabilidade e/ou de
violéncias;

Sdo registrados na Unidade Educativa e comunicados ao Conselho Tutelar casos
suspeitos, evidéncias, indicios ou relatos de praticas de negligéncia, abandono, violéncias,
abuso e/ou maus tratos contra as criangas, advindos das familias e ou profissionais;

Ha agdes e articulagdo entre os diversos setores de prote¢ao a infancia no planejamento de
politicas e/ou projetos preventivos de combate a violéncia, abuso ou maus tratos contra as
criancas, desde bebés, de maneira que se efetive a participacdo e o compromisso de toda
comunidade educativa na resolu¢ao das situagdes de risco envolvendo as criangas;

No municipio existem politicas intersetoriais que possibilitem o acompanhamento das
denuncias dos casos suspeitos pela Unidade Educativa com intuito de garantir seguranca
as criancas, afastando-as de sua condi¢ao de risco;

A Mantenedora assessora, acompanha, articula e apoia o trabalho das Unidades
Educativas junto a Rede de Protecao Social.

C.I1L.6 - Relagdes com entidades e orgaos envolvidos com o Direito das criancas a cidade

Este indicador faz o convite para refletirmos sobre, em que medida o direito das criancas a
cidade (considerando os direitos de prote¢do, provisdo e participacdo) tem se efetivado nas
politicas publicas do municipio de Floriandpolis. Pensar a cidade ¢ pensar no acesso e integracao
das criancas, desde bebés, aos espacos (culturais e naturais) diversos, em contato com outros
atores sociais, que possibilitem a constru¢do de identidade e relagdes de reconhecimento,
valorizacao e pertencimento.

a. Sao planejadas e articuladas agdes pela Unidade Educativa que possibilitem o acesso das

criangas, desde bebés, a diversos espacos da cidade de Floriandpolis e seu entorno, como
parques, pracas, praias, dunas, trilhas, lagoas, cachoeiras, teatros, cinemas, ateliés,
planetério, bibliotecas, brinquedotecas, museus e fortalezas, dentre outros;

A/o gestora/gestor, junto com a supervisdo escolar e demais integrantes da equipe
diretiva, buscam o suporte necessario junto a mantenedora para que as criangas, desde
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bebés, possam conhecer, aprender, partilhar e usufruir dos diversos espacos da cidade,
bem como de seus eventos/mostras/feiras culturais;

Ha estratégias de divulgagdo e incentivo as familias, para participar de eventos culturais e
sociais situados no entorno da Unidade Educativa, em Floriandpolis e nas cidades
proximas;

Sdo realizadas parcerias com entidades/instituicdes que oferecem projetos e vivéncias
artistico-culturais com e para as criangas, desde bebés, que valorizem as praticas da
cidadania democratica: o respeito, a participagdo, a responsabilidade e a valorizagdo pela
coisa publica, seus programas, seus bens € servicos;

A/o gestora/gestor, junto com a supervisao escolar e demais integrantes da equipe diretiva
da Unidade Educativa, articulam agdes e vivéncias que possibilitem as/aos profissionais
conhecer os espacos culturais e naturais da cidade, de modo que possam planejar
vivéncias junto as criancas e suas familias;

Sao planejadas estratégias para dialogar ou observar a perspectiva e as expectativas das
criancas e de suas familias sobre a cidade, em especial na comunidade onde vivem, a
partir das especificidades das infancias;

A Unidade Educativa coordena ou participa de discussoes referentes ao “direito a cidade"
em diferentes espacos de debate, seja na comunidade onde esta inserida, ou ainda, em
audiéncias publicas ou no férum de discussao do Plano Diretor do Municipio de
Florianopolis;

A Mantenedora garante as condicdes objetivas para o acesso das criangas aos diversos
espagos da cidade, desde que, planejado, pertinente a idade etaria em que elas se
encontram ¢ devidamente regulamentado.
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DIMENSAO D - APORTES FUNDAMENTAIS

Esta dimensao trata dos aportes fundamentais a organizacdo e ao funcionamento da
educacdo infantil publica municipal. Abrange as condi¢des materiais providas tanto pela
Secretaria Municipal de Educacdo como pela Unidade Educativa, necessarias a uma praxis
educativa alicercada no desenvolvimento da gestdo, de estratégias de acdo e de relacdes
educativo-pedagogicas pautadas nos direitos das criangas e na promoc¢do da qualidade do
atendimento as criangas e aos seus familiares. A funcdo da Educacdo Infantil esta alicercada em
principios, em teorias, em regulagdes oriundas tanto de orientagdes pedagogicas como
legislagdes, produzidas em ambito local e/ou nacional. O acesso e o conhecimento acerca dos
documentos de regulagdao podem proporcionar melhor compreensdao da gestdo da educagdo
infantil em suas diferentes esferas politico-administrativas e, nessa perspectiva, também o acesso
a formacdo continuada (centralizadas e descentralizadas) que promovam estudos e reflexdes
tanto sobre os documentos regulatérios, como sobre as teorias que os fundamentam sdo
indispensaveis ao fazer pedagdgico da Educagdo Infantil. Além destes aspectos, promover uma
organiza¢do pedagdgica pautada em relagdes que consideram a crianga como ser integral, plural
e com especificidades exige um quadro de profissionais suficiente ¢ qualificado. Considera-se
também que os espacos € 0os materiais sao elementos ativos, que possuem um carater pedagogico
e influenciam diretamente na constituicdo das relagdes educativo-pedagdgicas, sendo assim, sao
aportes da acdo docente. Os Aportes Fundamentais envolvem quatro (4) subdimensoes,
documentos e legislagdes; formacdo continuada; recursos humanos e recursos
materiais/financeiros e infraestrutura, como aspectos a serem avaliados e tendo como horizonte
uma perspectiva uma pedagogia da infancia que alia educagdo e cuidado como indissociaveis e
busca o respeito as necessidades das criangas em todos os seus aspectos: fisico, afetivo,
cognitivo, cultural, linguistico, social e criativo; além de considerar os marcadores sociais de
género, classe, raga, etnia, religido, geracao e deficiéncia.
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SUBDIMENSAO D. I- DOCUMENTOS E LEGISLACAO

Os documentos orientadores da educagdo infantil, produzidos tanto na esfera nacional
como municipal, regulam e orientam a organizacao e funcionamento das Unidades Educativas, ao
mesmo tempo que fundamentam também as relagdes educativo-pedagdgicas na perspectiva da
garantia dos direitos das criangas. A partir do ja instituido nas regula¢des nacionais € municipais
vigentes, cada Unidade Educativa elabora o seu Projeto Politico Pedagogico (PPP) e Regimento
Interno, apresentando um conjunto de principios, objetivos € normas que orientam as relagdes
educativo-pedagdgicas constituidas com criangas, familias e profissionais. Assim, essa
subdimensdo engloba a legislagdo nacional e municipal e o conjunto de documentos orientadores
e curriculares da Educacdo Infantil da RMEF; o Projeto Politico Pedagogico e o Regimento
Interno.

D.I.1 - Legislacdo Nacional e Municipal e Conjunto de Documentos Orientadores e
Curriculares da Educacao Infantil da RMEF

Este indicador parte da premissa de que legislacdes e documentos orientadores se
constituem como aporte teorico e regulador que subsidiam as agdes desenvolvidas nas unidades
educativas. O acesso, bem como a producao de documentos curriculares proprios, qualifica as
relacdes educativo-pedagogicas a medida que asseguram referéncias tedrico-metodologicas que
vao ao encontro de uma pedagogia que considere a crianga como sujeito concreto,
contextualizado historico e culturalmente.

a. A Rede Municipal possui legislagcdes e documentos curriculares proprios para a Educacao
Infantil;

b. A secretaria de educacdo garante o acesso, bem como o conhecimento das legislagdes e
dos documentos orientadores que tratam sobre a educagdo infantil a todas/os as/os
profissionais (diretoras/es, supervisoras/es, professoras/es, professoras/es auxiliares,
auxiliares de sala, professoras/es de educacdo especial e de educagdo fisica) da unidade
educativa,

c. A secretaria de educagdo e a unidade educativa garantem o acesso das familias aos
documentos orientadores e legislagdes (de modo online ou impresso), visando que estas
conhecam as regulagdes que orientam tanto a Rede Municipal como o funcionamento e
organizagdo da Unidade Educativa;

d. O conjunto de documentos curriculares, bem como os outros documentos normativos
produzidos no ambito da Secretaria Municipal de Educagdo e que dizem respeito a
educacdo infantil, foi elaborado por, e/ou houve participagdo de profissionais da rede
municipal de educagdo, inclusive por aquelas que trabalham cotidianamente nas unidades
educativas;
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e. O conjunto de documentos curriculares, bem como de outros documentos normativos
produzidos no ambito da Secretaria Municipal de Educagdo que dizem respeito a
Educacao Infantil, teve participagdo das criangas e familias na sua elaboragao;

f. O conjunto de documentos curriculares e normativos que dizem respeito a Educagdo
Infantil, publicados no ambito da Prefeitura de Florianopolis, estd em consonancia com os
direitos das criangas: provisao, protec¢ao e participagao;

g. O conjunto de documentos curriculares e normativos que dizem respeito a Educagdo
Infantil publicados no ambito da Prefeitura de Floriandpolis, considera as diferentes
infancias, a crianga como sujeito plural, historico-cultural e as especificidades proprias
desta categoria geracional, bem como traz indicativos para acdes docentes pautadas na
atencao as diferencas e diversidades, tais como raga, etnia e género.

D.1.2 - Projeto Politico Pedagogico e o Regimento Interno

O Projeto Politico Pedagogico (PPP) ¢ definido e entendido como a organizagdo do
trabalho pedagogico da Unidade Educativa. Elaborado e desenvolvido no dmbito de uma gestio
democratica e participativa, na qual a comunidade educativa, partindo de um conjunto de agdes
construidas e estruturadas coletivamente, cria espacos legitimos de tomada de decisdes politicas,
assentadas em praticas dialogicas, reflexivas e avaliativas. O PPP ¢ a expressao, portanto, de uma
marca identitaria construida coletivamente. Esse documento caracteriza-se por tomar o instituido
como inacabado que requer um processo permanente de discussdes, em que o coletivo da
Unidade Educativa participa de modo ativo e sistematico, ancorados em fundamentos
teorico-metodologicos, na elaboragdo dos objetivos a serem desenvolvidos na Unidade Educativa,
na elaboracdo de estratégias, alternativas ou mediagdes necessarias a sua efetivacdo, tendo como
propdsito perspectivar o futuro, esse que ¢ distinto do presente. Em articulagio com o PPP ¢
também elaborado o Regimento Interno, caracterizado por um conjunto de normativas que
definem a organizagdo do tempo/espago da Unidade Educativa em seus processos administrativos
e pedagdgicos, tendo como principio legitimar e assegurar os direitos e deveres de todas/os
profissionais atuantes na Unidade Educativa, visando a constru¢do de um ambiente que promova
a seguranca e bem estar das criancas, desde bebés. A qualidade politica desses documentos
encontra-se nas escolhas e negociagdes que se dao no coletivo, na valorizagdo humana, no
respeito ao pluralismo de ideias e na defesa da igualdade social. A Resolu¢do n° 01/2019, do
CME, fixa normas e diretrizes para a elaboracdo do PPP e do Regimento Interno, colocando sua
constru¢do como incumbéncia das Unidades Educativas. Nesse sentido, as Unidades Educativas,
em sua autonomia, organizam seu proprio PPP e Regimento Interno, objetivando complementar
junto as familias, o cuidar e educar as criancgas desde bebés, na garantia de uma formagao integral
e no respeito aos direitos das criancas.

a. O PPP e o Regimento Interno sdo discutidos sistematicamente em reunides pedagogicas e
em grupos de estudos, na Unidade Educativa;
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b. A Unidade Educativa, ao avaliar o seu PPP e Regimento Interno, revisa e o atualiza, na
intencdo de qualificar suas relagdes educativo-pedagogicas, tanto no ano corrente quanto
no ano seguinte;

c. A equipe diretiva, com a colaboragdo das/os profissionais docentes, se responsabiliza pela
apresentacdo do PPP e do Regimento Interno, bem como buscam estratégias para a
participagdo das familias, na perspectiva de obter indicativos que possam ser considerados
na (re)elaboracdo desses documentos, com objetivo de qualificar as relagdes
educativo-pedagogicas;

d. O PPP e o Regimento interno sao efetivados como instrumentos que subsidiam as praticas
cotidianas, garantindo o atendimento de qualidade as criangas, desde bebés, e suas
familias;

e. O PPP e o Regimento interno da Unidade Educativa sdo de facil acesso a comunidade
educativa;

f. No decorrer do ano letivo, a Unidade Educativa providencia a apresentagdo do PPP e do
Regimento interno as familias ingressantes;

g. O processo de discussdo e de (re)elaboragdo do PPP e do Regimento Interno ocorre ao
longo do ano letivo, conforme as necessidades especificas da unidade.

SUBDIMENSAO D.II - FORMACAO

Esta subdimensdo considera a formacao continuada como fator determinante na
qualificacao de todas/os as/os profissionais que atuam no processo educacional (incluindo equipe
diretiva, docentes e profissionais alocados/as nas unidades por empresas de servigos contratadas
pela PMF). E direito das/os profissionais da educagio o acesso a formagao continuada, por serem
momentos constitutivos de sua profissionalidade, bem como estar em formacao ¢ uma atribui¢ao
profissional necessaria para consolidar e qualificar sua atuagdo no ambito das Unidades
Educativas. Portanto, abrange uma acao continua e de aprofundamento teorico-metodologico,
ético, politico e estético, na qual a pratica educativo-pedagdgica ¢ tomada como ponto de partida
na interagdo e reflexdo com os pares, com as/os professoras/es formadoras/es, e com a producao
bibliografica e documental da area. Cabe a SME fomentar e consolidar uma politica de formacao
continuada das/os profissionais, disponibilizada em duas modalidades de formagao: centralizada e
descentralizada (esta ultima organizada e planejada pela propria Unidade Educativa), das/os
profissionais. Salienta-se ainda que as formacdes destinadas as/aos profissionais admitidas/os
pela SME devem contemplar as tematicas e discussdes que tenham relagdo com o trabalho
educativo-pedagogico desenvolvido na Unidade Educativa.

D.II.1 - Formacao Centralizada

A formagao centralizada faz parte de um programa de responsabilidade da SME. Toma
como base o artigo 64 da Lei n. 9.394/1996, que se refere ao dever do Estado de ofertar e garantir
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a formacao continuada das/os profissionais da Educagdo, bem como o compromisso firmado no
Plano Municipal de Educacdo de Florianopolis em vigéncia. Visa promover, em horario de
trabalho, estudos, discussoes, reflexdes, didlogo e troca de experiéncias, contemplando todas/os
as/os profissionais de diferentes segmentos, ampliando e diversificando as acdes oferecidas para
as criancas, na perspectiva da qualidade do trabalho pedagogico. Neste sentido, integra um
conjunto variado de estratégias formativas através de cursos e seminarios, planejados a partir das
demandas indicadas pela avaliacdo das/os profissionais ¢ formadoras/es que participaram da
formagdo no ano anterior, de dados obtidos no processo de assessoramento realizado pela DEI, da
atualizacdo da producdo bibliografica e documental da area educacional, bem como, da
documentacao legal e normativa municipal e nacional, especialmente cursos voltados a discussao
e elaboracdo coletiva de documentos orientadores e curriculares concernentes a Educacgao Infantil
da RMEF.

&

A SME garante anualmente cursos e seminarios (com vagas suficientes para as/os
profissionais) que tematizem os documentos orientadores e curriculares nacionais e
municipais, considerando-os em sua articulagdo com as agdes pedagogicas desenvolvidas
com as criangas, desde bebés;

b. A formagdo organizada pela SME, considera a atualizacdo da producdo bibliografica e
documental da area educacional,;

c. A Unidade Educativa garante a participacdo das/os professoras/es e supervisoras/es na
formacao centralizada, considerando os indicativos da portaria de Hora Atividade;

d. E garantido as/aos profissionais auxiliares de sala a participagdo na formagao centralizada,
durante seu horario de trabalho;

e. A SME oferece e garante a participagdo das/dos profissionais contratados por empresas
prestadoras de servicos em formagdes que visem aproximar e/ou articular seu trabalho
especifico com o trabalho pedagogico desenvolvido nas Unidades Educativas;

f. As formacdes promovidas pela SME (cursos, seminarios) sdo avaliadas, utilizando-se para
isso instrumentos especificos pelos quais as/os profissionais da Unidade Educativa podem
contribuir com criticas, sugestdes, indicacdes de conteudos e procedimentos
teorico-metodologicos;

g. A Unidade Educativa organiza os conteudos abordados nos cursos € semindrios para
debate, avaliagdo e/ou socializagdo (de forma presencial, online ou por meio de painéis,
caderno de registro, pastas digitais compartilhadas, redes sociais etc.).

D.I1.2 - Formacio Descentralizada

Este indicador refere-se a formag¢dao fomentada e promovida pela Unidade Educativa,
organizada pela equipe diretiva, a partir das demandas e necessidades especificas e contextuais
levantadas pela comunidade educativa. Essa formacdo visa promover estudos, discussdes,
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ampliagdo de repertdrios, atualizagdes da documentacdo pedagoégica (PPP) e avaliagdo dos
processos na/da Instituicdo. Pode ser organizada em grupos de estudos, em reunides pedagogicas,
destacando aqui a importancia destas serem contempladas no calendario anual, para encontros
com grupos especificos ao longo da semana. A carga hordria da formagdo dependera da
organizacao, das possibilidades e especificidades de cada NEIM e deve garantir a participagao de
profissionais dos diferentes segmentos para qualificar o trabalho educativo-pedagdgico
desenvolvido na unidade.

a. A equipe diretiva da Unidade Educativa promove, organiza, planeja e efetiva propostas de
formacao, ao longo do ano, considerando a participagdo de profissionais dos diferentes
segmentos;

b. A equipe diretiva garante tempo e espaco para que sistematicamente a formacao
descentralizada ocorra em reunides pedagogicas;

c. A equipe diretiva planeja e sistematiza a formacdo a partir de demandas e necessidades
especificas e contextuais, levantadas pela comunidade educativa;

d. Os setores responsaveis da SME certificam as atividades de formacdo tanto para os
profissionais ministrantes como para os participantes;

e. As temadticas fomentadas nas/pelas formagdes descentralizadas visam promover reflexdes
entre teoria e pratica, na perspectiva tanto de estudos acerca dos documentos orientadores
da Rede, discussoes e elaboragdo de indicativos para suas atualizagdes, como também a
atualizacao do PPP da unidade;

f.  Ocorrem avaliagdes do processo formativo realizado pela Unidade Educativa;

g. A equipe diretiva promove, ao longo do ano letivo, encontros e debates com a
participagdo de profissionais dos diferentes segmentos para discutir, com carater
formativo, suas atribui¢des e (inter)relagdes com o trabalho desenvolvido na Unidade
Educativa.

SUBDIMENSAO D.III - PROFISSIONAIS, CARREIRA, FUNCOES E CONDICOES DE
TRABALHO

Esta subdimensdo parte do principio que a concretizacdo de um efetivo trabalho
educativo-pedagogico pautado nos direitos das criangas vincula-se de forma direta a
garantia/existéncia de um quadro de pessoal suficiente e qualificado para atendimento das
demandas das Unidades Educativas. Abarca indicadores e critérios relacionados a
proporcionalidade adultas/os/criangas; formas de contratacio de pessoal, observando-se a
adequacdo entre qualificacdo e funcao exercida, condigdes de trabalho e rotatividade, tanto do
quadro das/os profissionais efetivas, quanto as admitidas em carater temporario (ACT). Da
mesma forma, envolve o quadro de profissionais admitidas/os por empresas contratadas pela
Prefeitura Municipal de Florianopolis (cozinha, limpeza e seguranga), uma vez que a
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manipulacdo e preparo de alimentos, assim como a seguranca e a higiene das unidades,
constituem o trabalho educativo-pedagdgico e cada um/a dessas/es profissionais estabelece
relagdes educativas na convivéncia institucional com criangas e adultas/os. Envolve, ainda, a
equipe de assessoramento pedagdgico e suas agdes realizadas pela Diretoria de Educagao Infantil
(DEI).

D.IIL.1 - Razao adulta/o-criancas

Este indicador se refere a razao adulta/o-crianca condizente com as demandas do trabalho
educativo-pedagogico de cada grupo de atendimento, assim como na Unidade Educativa como
um todo. Parte da premissa do cumprimento da Resolugao 01/2017, de 04 de outubro de 2017,
emanada pelo Conselho Municipal de Educagdo, que fixa normas para a Educagdo Infantil no
ambito do Sistema Municipal de Ensino do Municipio de Florianopolis. Refere-se, portanto, ao
quadro de profissionais que compdem o coletivo das unidades: servidores estatutarios e aqueles
admitidos em carater temporario (ACT) e profissionais admitidas/os por instituicdes contratadas
pela Prefeitura Municipal de Florianopolis (cozinha, limpeza e segurancga).

a. A Resolugdo 01/2017 do Conselho Municipal de Educacdo, que estabelece as
proporcionalidades de adulta/o/nimero de criancas por grupos e faixas etarias, ¢ atendida
em todos os grupos de criancas da Unidade;

b. O numero de profissionais docentes (professoras/es, professoras/es auxiliares, auxiliares
de sala, professores/as de educacgdo fisica) ¢ suficiente para suprir as necessidades e
demandas para um atendimento de qualidade das criangas e familiares atendidos pela
Unidade Educativa;

c. A equipe diretiva da Unidade Educativa tém profissionais, em nimero suficiente e
adequado, para amparar os demais profissionais e assegurar um atendimento de qualidade
para as criangas ¢ as familias;

d. O numero de profissionais da Unidade Educativa ¢ maior do que o estabelecido em
legislacao especifica, para atender as suas necessidades e demandas para um atendimento
de qualidade;

e. As/os profissionais da cozinha estio em nimero adequado para atender a demanda de
alimentacdo das criangas atendidas, tanto na manipulagao e preparo dos alimentos, quanto
da manutenc¢do, higiene e adequagdo do ambiente da cozinha;

f. A Unidade Educativa conta com uma equipe de limpeza e higienizagdo dos espagos
(internos e externos) com profissionais em numero suficiente e adequado ao tamanho do
prédio e a quantidade de pessoas que circulam e convivem nos espacos;

g. A Unidade Educativa conta com uma equipe de seguranca com profissionais em nimero
suficiente e adequado ao seu tamanho e estrutura fisica, bem como para garantir seguranga
as/aos adultas/os e criangas.
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D.IIL.2 - Regimes de contratacio, qualificacio e condicoes de trabalho de profissionais
efetivas/os, admitidas/os em carater temporario (ACT) e por empresas contratadas pela
Prefeitura Municipal de Florianépolis (PMF)

Este indicador abarca aspectos concernentes a gestdo de pessoal alocado nas Unidades
Educativas e sob responsabilidade da Secretaria Municipal de Educagdo. Diz respeito a
qualificacdo, regime de contratacdo e condi¢cdes de trabalho de profissionais (do quadro do
magistério e civil) efetivas/os e aquelas/es admitidas/os em cardter temporario (ACT), no
exercicio de suas fungdes e/ou readaptadas/os. Abrange também informagdes acerca da formagao
(inicial e continuada), regime de contratacdo, salarios e carreira referentes as/aos trabalhadoras/es
alocadas/os por empresas de servigos contratadas pela PMF, incluindo outros direitos trabalhistas
previstos na legislagdo vigente. No que concerne a movimentacao interna de profissionais da
educagdo (magistério e civil) abrange remog¢do e ampliagdo de jornada, permuta, relotacao,
designacdo e tempo integral, além dos processos de avaliagdo de desempenho de cada
profissional. Esta subdimensao abarca, ainda, profissionais admitidas/os por empresas contratadas
pela Prefeitura Municipal de Florianopolis para atender demandas relativas a manipulacdo de
alimentos e preparo da alimentacdo das criangas, também, a organizacdo e limpeza da cozinha;
limpeza e higiene das demais dependéncias, mobilidrios e roupa de cama e mesa; seguranca de
portas e portoes de entradas e saidas, ronda diurna e noturna das Unidades Educativas. A inclusdo
deste ultimo grupo de profissionais na avaliacdo da Unidade Educativa se justifica uma vez que
estes participam em diferentes momentos e situagdes do contexto institucional e estdo em
constantes relagdes com demais adultas/os e, sobretudo, com as criangas, uma vez que também
interagem com elas e essa interagdo ¢ constitutiva dos processos educativos que se estabelecem
cotidianamente. As/os diferentes profissionais, suas condi¢des de trabalho e carreira, e as
diferentes atribui¢cdes funcionais constituem condi¢do obrigatéria para o funcionamento das
Unidades Educativas e qualidade do atendimento as criangas, portanto, necessitam estar alinhadas
com a proposta educativo-pedagogica de cada unidade, seus documentos e regimentos.

a. As/os profissionais, tanto do magistério quanto do civil, da Unidade Educativa sdo, em
sua maioria, efetivas/os via chamamento de concurso publico;

b. As/os profissionais (do quadro do magistério e civil) efetivas e ACT, tém seus direitos
respeitados, tanto aqueles trabalhistas, garantidos por legislagdes especificas como
acordos coletivos, além de condigdes de trabalho que garantam prote¢do contra as
diversas formas de assédio, desenvolvimento de programas de promogao a saude laboral,
bem como acompanhamento e avaliagdo de seu desempenho profissional;

c. Todas/os as/os profissionais docentes (professora/es, professoras/es auxiliares, auxiliares
de sala, professores/as de educagdao fisica), da equipe diretiva (supervisores/as,
diretores/as, profissionais readaptadas/os, coordenadores/as etc.) e administrativa
(diretoras/es, auxiliares administrativas/os, secretarias/os, profissionais readaptadas/os,
etc), possuem a formagdo exigida em Lei;
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d. A unidade tem um quadro de profissionais, concursados ou temporarios, do quadro do
magistério e civil, com baixa rotatividade;

e. Todas/os as/os profissionais atuantes na Unidade Educativa, vinculados a empresas
prestadoras de servigos contratadas pela PMF (cozinha, limpeza, seguranga), tem vinculo
empregaticio e direitos trabalhistas conforme estabelecido na CLT, incluindo o
fornecimento e uso de equipamentos de seguranca, bem como ambientes de trabalho que
promovam a sua saude e protecao contra condutas de assédio;

f. O quadro de profissionais admitidas/os por empresas contratadas pela PMF tem formagao
adequada aos cargos e fungdes exercidas, bem como, a garantia de participagdo em
encontros coletivos e/ou formativos da Unidade Educativa (reunides pedagogicas, projetos
coletivos, comemoragdes etc);

g. A Unidade Educativa tem um quadro de profissionais admitidas/os por empresas
contratadas pela PMF (cozinha, limpeza e seguranca) com permanéncia constante.

D.IILI.3 - Profissionais da Diretoria de Educacdo Infantil e acdes de assessoramento
pedagogico

A equipe da Diretoria de Educagdo Infantil (DEI) conta com um quadro de profissionais
para desempenhar o assessoramento pedagodgico, composto por profissionais efetivas/os
designadas/os para diferentes frentes de trabalho junto as Unidades Educativas e, também, a
outros setores € 0rgaos municipais. As agoes de assessoramento tomam como base os documentos
e legislagdes concernentes a Educacdo Infantil, Nacionais e Municipais. O trabalho junto as
unidades estd centrado em acompanhar e orientar a equipe diretiva na (re)elaboracdo e
implementagao do PPP e do regimento interno; nos planejamentos e processos de avaliagdao
institucional; nas reunides pedagogicas e agdes de articulagio com a comunidade escolar; no
planejamento e efetivacdo de agdes formativas; na efetivagdo do calendario escolar; nos processos
de matricula; na averiguagdo de dentincias, por meio de ouvidorias quando sdo de competéncia da
DEI; nas etapas do programa de avaliagdo de desempenho profissional, dentre outras atribuigdes.
Este indicador, portanto, abarca o quadro de profissionais que desempenham o assessoramento
pedagogico junto as Unidades Educativas em suas relagdes institucionais.

a. A Unidade Educativa tem assessoramento pedagdgico prestado por profissionais da
Diretoria de Educacdo Infantil, em numero suficiente e condizente com as suas
necessidades, considerando-se o numero de criangas e familias atendidas, nimero de
profissionais, e comunidade educativa;

b. O retorno do assessoramento as solicitagdes de acompanhamentos e orientagdes
acontecem em tempo habil para a implementacdo das agdes, projetos e processos da
Unidade Educativa;
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O quadro de profissionais da Diretoria de Educagdo Infantil que assessoram a Unidade
Educativa tem se mantido estavel (considerando o ano anterior e o presente),
possibilitando, dessa forma, a continuidade, constancia e aprofundamento das relagdes

e

institucionais;

d. O quadro de profissionais da Diretoria de Educagdo Infantil que assessoram a Unidade
Educativa tem formacdo adequada ao trabalho exercido e participam de processos de
formagdo continuada;

e. O quadro de assessoramento considera as necessidades formativas da unidade, tanto em
conteudo quanto em suficiéncia de vagas, subsidiando as/os profissionais da Educagao
Infantil da RMEF com conhecimentos basilares e especificos ao trabalho
educativo-pedagogico;

f. O quadro de profissionais que exercem o assessoramento ¢ suficiente para suprir a
necessidade de visitas regulares a Unidade Educativa para acompanhar in loco, quando
necessario, as diferentes demandas;

g. A periodicidade de atendimentos e orientacdes (presenciais ou online) atende a
necessidade da equipe diretiva na efetivacdo de suas frentes de trabalho, incluindo a
indicacdo de outras/os profissionais que possam alargar discussdes solicitadas pela
comunidade educativa.

SUBDIMENSAO DIV -  MATERIAIS, RECURSOS FINANCEIROS E
INFRAESTRUTURA

Esta subdimensdo parte do principio que a disponibilizagdo de materiais, de recursos
financeiros descentralizados e a infraestrutura das Unidades Educativas est4 intimamente ligada a
organizacdo do seu cotidiano e a qualidade do atendimento. O espago do NEIM expressa sua
funcdo através de sua estrutura e organizacao produzindo um contexto relacional e educativo. O
espaco expressa uma concepcao de Educagdo Infantil através de configuragdes como:
aberto/fechado; externo/interno; grande/pequeno; colorido/cinzento; inclusivo/excludente;
sustentavel/degradador, etc., demarcando suas potencialidades de experiéncia educativa. A
estrutura fisica deve contemplar a funcionalidade e a seguranga predial, tanto dos espagos
externos quanto internos em acordo com a especificidade da educagdo de criangas pequenas. Os
recursos materiais devem ser adequados para a implementagdo do PPP e dos planejamentos
coletivos/ individuais e abrangem alocacdes financeiras do poder publico para equipar as
unidades com a quantidade e qualidade de mobiliarios, equipamentos, utensilios, materiais
didaticos e pedagdgicos, materiais de higiene e alimentacdo. Assim, essa subdimensao abarca a
estrutura fisica, funcionalidade e seguranca; os recursos financeiros; equipamentos e mobiliarios;
condicdes e materiais didatico/pedagogicos; utensilios, objetos e produtos de uso cotidiano.
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D.IV.1 - Estrutura fisica - funcionalidade e seguranca

Este indicador abarca as condi¢des da estrutura fisica, incluindo a qualidade do projeto
arquitetonico e a qualidade da execucdo da obra e/ou das reformas das Unidades Educativas.
Inclui também a periodicidade da manutencdo da estrutura fisica de modo a assegurar os direitos
das criangas a um espago seguro, acolhedor e potencializador do seu desenvolvimento integral.

a. O projeto arquitetdnico da unidade permite acessibilidade em todos os espacos da
Unidade Educativa (internos e externos) para criangas publico-alvo da Educacgdo Infantil
e adultas/os com deficiéncia, transtorno do espectro autista ou altas
habilidades/superdotacao;

b. A infraestrutura da Unidade Educativa, incluindo a rede elétrica e hidraulica, oferece
seguranca as criangas, profissionais e familias e atende suas necessidades;

c. Ha reformas sistematicas e céleres planejadas pela SME de modo a garantir a
conservagao ¢ manutenc¢ao da infraestrutura, incluindo a rede elétrica e hidraulica, e os
brinquedos do parque;

d. As salas de referéncia apresentam infraestrutura adequada ao niimero de criangas e
adultas/os, considerando-se os seguintes aspectos: metragem, iluminagdo natural,
ventilacdo direta, acustica compativel a boa comunicacdo, portas e janelas que integrem
as criancas com as areas externas, além de mobiliario e organizacdo adequada das areas
de higiene (sanitarios com assentos para criangas, pias baixas, divisorias, chuveiros, box e
banheiras);

e. A Unidade Educativa conta com salas amplas e adequadas de professoras/es para estudo e
descanso; coordenacdao pedagogica; secretaria; area de servico e/ou lavanderia; espacos
distintos para armazenamento de alimentos, materiais de higiene e limpeza, materiais
didaticos pedagogicos (inclusive os materiais especificos da educacdo fisica); refeitorio;
bebedouros; cozinha; banheiros exclusivos para as criangas; banheiros exclusivos para
adultas/os; espagos amplos (internos e externos) para a realiza¢do de reunides e eventos
educativos que comportem toda comunidade educativa;

f. O espaco externo ¢ amplo e arborizado, contendo areia, grama, banheiros para as
criangas, pias, bebedouros, bem como brinquedos diversificados e em boas condi¢des de
uso;

g. A SME oferece recurso e apoio estrutural para a criagdo de espacos planejados pelas/os
profissionais docentes, tais como horta, espagos de culindria com as criangas, ateli€s etc.

D. IV.2 - Recursos financeiros e Materiais

Este indicador diz respeito a qualidade e quantidade dos materiais disponiveis ao bom
funcionamento da Unidade Educativa, bem como da agdo educativa junto as criancas e familias.
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Os recursos materiais/financeiros tém a incumbéncia de assegurar relacdes
educativo-pedagogicas que privilegiem as singularidades da Educacao Infantil, os contextos e
necessidades especificas da educagdo das criangas pequenas. Os recursos materiais devem, neste
sentido, estar a servigo dos planejamentos e do Projeto Politico Pedagogico e ndo o contrario.

D.IV.2.1 - Recursos financeiros

Este indicador trata dos recursos financeiros publicos (federais e municipais), vinculados
a manutencdo e melhoria da infraestrutura fisica e pedagogica das Unidades Educativas.

a. A Unidade Educativa recebe orientagdo suficiente quanto ao recebimento e uso das
verbas federais (Programa Dinheiro Direto na Escola — PDDE etc.) e municipais
(Programa de Descentralizacdo Financeira — PDF etc.), assim como sobre a prestacdo de
contas dos recursos utilizados;

b. A Unidade Educativa recebe apoio financeiro/profissional da SME para regularizar a
Associagdo de Pais e Professores, permitindo que ela esteja habilitada a receber os
recursos financeiros;

c. A SME promove formacgdes periddicas que tratam da utilizagdo de verbas, prestagao de
contas, transparéncia e controle social;

d. Ha profissionais na Unidade Educativa para cumprir as exigéncias estipuladas nas
normativas e legislagdes acerca da utilizacdo do PDDE e PDF;

e. A verba da SME destinada aos “pequenos reparos” suprem as necessidades apresentadas
pela Unidade Educativa;

f. A verba da SME destinada aos bens de consumo e durdveis supre as necessidades da
Unidade Educativa;

g. A SME assegura condigdes de espaco/tempo para que a verba destinada a Unidade seja
discutida entre toda a comunidade educativa.

D.IV.2.2 - Equipamentos e mobiliarios

Este indicador se refere aos equipamentos e mobilidrios necessarios para a efetivagao de
relagdes educativo-pedagogicas que respeitem o direito da crianca a uma educagao integral.

a. As salas de referéncia dispdem, em quantidade suficiente e qualidade adequada, de
equipamentos e mobilidrios tais como camas/colchdes, ar condicionado/ventiladores,
prateleiras para dispor de materiais didatico-pedagdgicos e brinquedos, armarios,
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aparelhos de som, computador, mesas e cadeiras proprias para criangas e adultas/os,
mobiliario para armazenamento de pertences individuais das criancas e adultas/os;

b. Os banheiros infantis dispdem de assentos para criangas; porta papel higiénico; porta
sabonete; porta papel toalha e trocadores;

c. A cozinha estd equipada, em quantidade suficiente e qualidade adequada, com fogao
industrial; geladeira; freezer; eletrodomésticos - liquidificador, batedeira; deposito de
alimentos; exaustor; bancada de trabalho; armarios para armazenamentos de panelas e
utensilios;

d. O refeitdrio € equipado com mesas e assentos proprios para as criangas, buffet aquecido,
lixeiras e pias para higieniza¢cdo das maos;

e. A lavanderia possui tanques, maquinas de lavar e secar em quantidade e qualidade que
suprem a demanda da Unidade Educativa; armarios para armazenamento de produtos de
higiene e limpeza; bem como roupas de banho, mesa e cama;

f. A secretaria, bem como as salas da equipe diretiva possuem em quantidade e qualidade
mesas, cadeiras, armarios, computadores com acesso a internet, impressoras, telefone, ar
condicionado e/ou ventiladores;

g. Os espagos destinados as/aos profissionais para estudo, descanso e alimentagdo possuem,
em quantidade suficiente e qualidade adequada, mesas e cadeiras; computadores com
acesso a internet; ventilacdo mecanica (ar condicionado/ventiladores); geladeiras; pias;
escaninhos para a guarda de pertences pessoais;

D.IV.2.3 - Condig¢oes e materiais didaticos/pedagdgicos

Este indicador abrange a quantidade e qualidade dos materiais didatico-pedagogicos, bem
como as condi¢des concretas necessarias para a efetivacdo de relagdes educativo-pedagdgicas
que respeitem o direito da crianga a uma educacao integral.

a. A Unidade Educativa dispde, com qualidade adequada e quantidade suficiente, de
brinquedos estruturados e ndo estruturados produzidos com diferentes materiais (tecido,
madeira, plastico, ceramica etc.), tamanhos, formas e cores;

b. Ha um acervo diversificado de livros, em quantidade suficiente e qualidade adequada,
disponiveis as criangas, desde bebés;

c. A Unidade Educativa possui aparelhos de som, instrumentos musicais diversificados,
acervo sonoro com diferentes géneros musicais, bem como materiais que possibilitam o
desafio corporal tais como cordas, bambolés, bolas de pilates etc;

d. H4a materiais diversificados, em quantidade suficiente e qualidade adequada, para
experimentacdo, conhecimento, producdo e complexifica¢do das linguagens visuais;
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e. A Unidade Educativa possui materiais, em quantidade suficiente e qualidade adequada,
para a investigacao e pesquisa sobre os elementos da natureza tais como lupas, binoculos,
globo terrestre, mapas, livros, imagens, sementes, ferramentas de jardinagem em tamanho
adequado para as criangas, desde bebés;

f. A SME fornece suporte financeiro e material para a realizacdo de visitas a museus,
teatros, parques ecologicos, pontos historicos da cidade e cinemas para todos os grupos
de criancas e/ou para a contratagdo de profissionais para apresentagdes culturais na
propria Unidade Educativa;

g. A Unidade Educativa conta com materiais didaticos e de escritorios diversos, em
quantidade suficiente e qualidade adequada, tais como tecidos, tintas, lapis, pincel, linhas
e cordoes, cola, folhas, tesouras, fitas, telas etc;

h. As Unidades Educativas sdo consultadas durante o processo de escolha e compra dos
diversos materiais didatico-pedagogicos adquiridos pela SME.

D.IV.2.4 - Utensilios, objetos e produtos de uso cotidiano

Este indicador abrange a quantidade e a qualidade dos utensilios, objetos e produtos
cotidianos necessarios para a efetivacao de relagcdes educativo-pedagdgicas que respeitem o direito
da crianga a uma educacao integral.

a. A alimentagdo ¢ oferecida em quantidade suficiente e qualidade adequada, conta com
acompanhamento nutricional e dispde de ingredientes para as propostas pedagdgicas
planejadas pelas/os docentes, destinadas as criangas e/ou as familias;

b. Ha utensilios de cozinha, tais como talheres, pratos, copos, bacias, panelas, conchas,
pegadores etc., em quantidade suficiente e qualidade adequada, para atender as
necessidades da Unidade Educativa, inclusive para a realizagao de praticas culinarias com
as criangas;

c. A Unidade Educativa possui, em quantidade suficiente e qualidade adequada, produtos
tais como creme dental, escova de dente, protetor solar, repelente, sabonete, xampu,
creme de cabelo, pentes e escovas especificos para os diferentes tipos de cabelo, fraldas,
lencos umedecidos, roupas ou qualquer outro produto necessario que contribua para
acolhimento, bem estar e permanéncia da crianga no NEIM;

d. A Unidade Educativa dispde, em quantidade suficiente e qualidade adequada, de produtos
e materiais de limpeza e higiene, tais como esponjas, detergentes, desinfetantes, sabao em
po, vassouras, mangueiras, lixeiras, panos, papel higiénico, papel toalha, alcool liquido e
em gel etc.;

e. A Unidade Educativa possui, em quantidade suficiente e qualidade adequada, tapetes,
cortinas, toalhas de banho, lencois, cobertores, fronhas e travesseiros;
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f. A Unidade Educativa dispde, em quantidade suficiente e qualidade adequada, de
ferramentas tais como martelos, pas, enxadas, furadeiras, serrotes etc., de modo que seja
possivel construir engenhocas para/com as criangas;

g. A Unidade Educativa dispde, em quantidade suficiente e qualidade adequada, de
equipamentos de prote¢do individual para todas as profissionais da unidade, tais como:
luva, mascara, touca etc.

h. A Unidade Educativa é consultada acerca da quantidade e da qualidade dos utensilios,
objetos e produtos cotidianos a serem adquiridos pela SME.



