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Projeto Pedagogico: trajetorias coletivas que
dao sentido e identidade a escola.

Ementa: Legitimidade historico-politica dos Projetos
Pedagogicos das escolas brasileiras. Concepcoes de Projeto
Politico pedagogico. O Projeto Pedagogico e a organizacao do
trabalho da escola. Exercicio: Selecao e organizacéo de
elementos constitutivos de um Projeto Pedagogico.




Para inicio do debate

E imperativo compreender os atuais discursos sobre autonomia,
democracia e cidadania.




Instituinte - instituido

“E na acao que as politicas se consolidam”

Pereira, 2008




EXERCICIO. 01
ldentificac&o dos grandes desafios
Eleger entre 03 e 05 desafios, considerados pelo grupo como mais
relevantes

No ambito da | No ambitoda | No ambitoda | Em termos
educacao escola gestao de PPP




Estamos “todos” convidados para uma releitura
sobre os conceitos de escola, de curriculo, de
formacao, de ensino, de aprendizagem, de
infancia, enfim, de toda a organizacao do trabalho
pedagdgico proposta na/pela modernidade.

Quais os espacos e as condicoes temos para essa
releitura?

Como nos enxergamos nesse movimento?




As instituicoes do século XXI (inclusive a escola)
devem manter a base de sustentacao dos seus
projetos nos mesmos referenciais teoricos e
metodolégicos de um modelo liberal que
marcou todo o Século XX?

O que “concretamente” podemos fazer?




Em quais aspectos e/ou atividades temos
centrado nossa energia? (A energia dos
educadores).




Quais os grandes desafios da escola nesse
inicio de século: do ponto de vista de seu

papel social atual e de seu projeto de
futuro?




Quais valores cultuamos? O que é uma verdade
pra nos? Quais nossos dogmas? Quais Nnossos
preconceitos? No que realmente acreditamos?
Quais nossas principais resisténcias? (Leia-se nos:
“os educadores”)




— | ™ A nossa opgdo enquanto projeto de
=L formagcao tem sido prioritariamente nas
dimensoes:

v’ cognitiva (formacdo de competéncias)
v afetiva (formacdo de atitudes e valores)
v’social (formac3o politica e cidad3)
v'cultural (formac3o do sujeito integral)?

Estamos conseguindo articular estas
dimensodes da formacao?




Quais tém sido nossos argumentos (tedricos e
praticos) para a defesa de nossos projetos na
educacao e de escola?




Qual percepcao temos sobre o que fazemos?

Como estamos nos sentindo na relacao com
o que fazemos?




.... de um documento para um movimento.




Gestao escolar e PPP

* Até que ponto os mecanismos internos de participacao democratica da
escola dao conta de operar as mudancas esperadas?

e Como avancgar para uma gestao participativa superando as formas de
gestao representativa?

* Quais aspectos podem identificar perfis de um gestor: autocratico,
burocratico, democratico ou lider?

* (Quais aspectos podem identificar perfis de um gestor com: competéncia
técnica, com consciéncia politica, com postura ética e estética frente as
guestoes da educacao e da escola?

 Como romper com a tao conhecida “gestao por crises”? Quais
alternativas?

 Conselhos escolares: participacao ou representacao? Qual tem sido nossa
cultura e nossa histéria nesse campo?

e O PPP da legitimidade aos processos de decisao coletiva no ambito da
gestao. Em quais condi¢coes ele assume esse papel?

« Como a escola opera com a categoria: tempo escolar, espaco escolar?

* Qual a cultura da escola e qual cultura escolar?
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EXERCICIO. 02

PENSANDO SOBRE OS PROCESSOS ESCOLARES E SUA RELACAO COM A CARGA DE
TRABALHO DA EQUIPE GESTORA
=SUPORTE PARA UM PROJETO POLITICO PEDAGOGICO=

Identificar os processos escolares e mapea-los. (Entende-se por processo toda e
qualquer “acdo”, (por mais simples que seja) que envolve a equipe gestora.

Estabelecer uma hierarquia para os processos identificados. (Para hierarquizar os
processos, levar em consideracao a categoria “tempo dedicado ao processo”).

Distinguir os processos pedagdgicos dos burocraticos. (Entende-se por processos
pedagdgicos aqueles “diretamente relacionados” com a atividade fim da escola e por
processo burocratico aqueles destinados a garantir as condi¢cdes para que os fins se
efetivem).

Avaliar a carga de trabalho dispensada em cada uma das dimensdes. (Analisar a
proporcionalidade de tempo e energia dedicados aos processos pedagodgicos e
burocraticos).

Com base nas questdes anteriores busque avaliar a qualidade do tempo de gestao na
escola.




Projeto Politico Pedagodgico

* Que movimento politico educacional é o PPP?

* Qual sua base legal?

* Qual sua matriz filosofica e epistemoldgica?

* Qual sua legitimidade?

e Quais suas principais categorias conceituais?

 Como as escolas o concebem? Que tratamento eles recebem?

 Qual a preparacao dos educadores para atuarem como atores de uma politica
publica?

* 0O que é estratégico planejar na educag¢ao e na escola hoje?

* Qual seu campo de autonomia? Em quais dimensoes?

e Qual tem sido a postura dos gestores educacionais e escolares frente ao
desenvolvimento de um projeto escolar e educacional?

* Que espaco e papel o PPP ocupa na escola hoje?

* Qual a potencialidade de um PPP na transformac¢ao da realidade escolar e
educacional?

* Quem sao os sujeitos de um PPP?

* Em quais condicdoes um PPP pode transformar-se num instrumento estratégico
de mudang¢a?

e Qual a importancia dos “indicadores” para um Projeto Pedagdgico? Quais
indicadores sao relevantes “monitorar” na escola via Projeto Pedagdgico?
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Figura 21. Mapa conceitual — Projeto Politico-pedagogico Adaptado de:
<http://pedagogia.pbworks.com/ENCONTRO+PEDAGOGOS+-
+CORN%C3%89LI0+PROC%C3%93PI0>. Acesso em: 06 ago. 2010.



Desenho geralmente encontrado na literatura

Indicadores
- educacionais e perfil Funcao social e
Apresentacao . .
da comunidade educativa da escola
escolar
Concepcao politica e Dimensao dos
pedagogica da Diretriz curricular processos e projetos
escola pedagodgicos
- _ Estrutura
Organizacao dos Grandes objetivos da i :
, . administrativa,
espacos e dos escola e estratégias .
o ambiental e
tempos da escola para atingi-los : :
financeira
Sistema de Mecanismos de
avaliacao : : acompanhamento
. Sistema de parcerias :
institucional e da do Projeto
aprendizagem Pedagogico




OrientacOes para a elaboracéo/ redimensionamento do Projeto
Politico Pedagogico na educacao infantil de Florianoépolis

Introdugao Diagnéstico Caracterizagdo

Indicadores Bases do PPP Metas/acoes/
educacionais atividades

Implementacao/
avaliagdo Regimento




Exercicio 03

Tomar os dois modelos e organizar um terceiro com algum
detalhamento considerando:

a) a especificidade da unidade
b) as possibilidades de “torna-lo factivel”
C) 0S aspectos operacionais para desenvolvé-lo.




