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a)

b)

Questoes para a discussao sobre
gestao:

A gestao, em qualquer dimensao, implica
sempre a presenca do outro;

Gestao pode significar conservacao e
manutencao de estruturas autoritarias, como é
comum nas relacbes de subordinacao em
empresas, entretanto traz também em si
possibilidades de mudanca, de rupturas com o
instituido.



A partir dos parametros apontados pela gestao
democratica na/da escola, refuta-se a imagem do
dirigente tecnocratico, que apenas assume o lugar de
comando de seus subordinados. Ao invés disso, tem-se
a figura do dirigente que encontra no trabalho com o
coletivo os meios mais eficazes para a sua intervencao.

Aqui, duas observacoes sao importantes:

Ao se afirmar a necessidade da gestao colegiada, do
partilhamento de poder, nao se esta negando a
existéncia de especificidades hierarquicas no seu
interior. A gestao democratica nao as anula, mas
convive com elas.



Quando falamos em “coletivo” nao tomamos como
pressuposto a existéncia de um “todo homogéneo”,
harmonico e consensual. Ao contrario, o cotidiano é feito de
homens e mulheres, de criancas, de jovens, cada qual com
diferentes percursos de vida, com diferentes expectativas.
Ainda, manifestam diferentes niveis de compromisso com
relacao ao trabalho, expressam insatisfacoes que tomam a
forma de conflitos, tém vivéncias culturais diversas.

Todos esses aspectos se tecem e entretecem em graus

diferenciados de complexidade, constituindo o que aqui
designa de “coletivo”. Pensar e trabalhar com e no coletivo
significa, necessariamente, considerar a diversidade e as
diferencas entre os sujeitos e em suas implicacoes e
posicionamentos com o trabalho coletivo.






Muitas perguntas e grandes desafios logo se colocam para o
gest@r:

» Como articular e mobilizar tantas diferencas em torno de um
projeto comum?

» Como fazer para, a partir das diferencas, construir um projeto
coletivo que retenha a “identidade” da unidade?

» Como construir “sentidos” compartilhados por todos, de
modo que se possa alcancar uma unidade em termos de
acao’?



e Gestao implica a presenca do outro, de
interlocutores com os quais se dialoga e com
0s quais se produzem respostas para a
superacao de conflitos: “pela arte de
interrogar e pela paciéncia em buscar
respostas que possam auxiliar no governo da
educacao, segundo a justica”. Nesta
perspectiva, a gestao implica o dialogo como
forma superior de encontro das pessoas e
solucao dos conflitos.



Certamente que numa perspectiva democratica, em que
a gestao é partilhada, esta adquire um carater
processual; nao esta “pronta”, nao ha “formulas
magicas”, nao ha modelos a serem seguidos.

Isso gera, sem duvida, muita tensao no coletivo da
unidade, muita ansiedade com o “tempo do processo”,
com o tempo que as coisas levam para “acontecer”.
Assim, muitas vezes, parece-nos muito mais facil e
plausivel a adocao de praticas ja realizadas por outras
unidades ou de modelos, de “ferramentas”, de técnicas
de gestao criados em outros espacos sociais.



E preciso, entdo, lembrar que todo e qualquer processo
de mudanca gera ansiedades, temores, insatisfacoes e
resisténcias. As mudancas, para serem efetivas,
precisam ser apropriadas pelas pessoas, pelos grupos
gue criam e recriam o cotidiano da escola.

Por isso, antes de qualquer iniciativa de mudanca, é
preciso ter uma “escuta”, ou seja, ouvir de modo
qualificado todas as vozes da escola: pais, professores,
estudantes, funcionarios. Sem esse processo
partilhado, as mudancas tendem a se tornar indcuas;
“aterrissam” na unidade e, dado seu carater
impositivo, tornam-se “estranhas” ao coletivo,
negando a esse a possibilidade politica de construir
uma unidade justa e democratica para todos.



COMO SIEMPRE: LO
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A atividade de gestao é assim, considerada como
uma atividade de media¢ao. Sendo assim, nao se
esgota em si mesma, nao € um fim em si. Pelo
contrario, € intrinseca ao seu carater mediador a
possibilidade de multiplas articulacbes com
objetivos que rompam com praticas
burocratizadas e conservadoras em termos de
educacao. Assim, na pratica da gestao escolar
encontramos tanto possibilidades de
transformacao e mudanca quanto praticas que
fortalecem o paternalismo ou as atitudes
antidemocraticas.



E importante antes de mais nada levar em conta os
objetivos que se pretende com a educacao.
Entao, na escola basica, esse carater mediador da
administracao deve dar-se de forma a que todas
as atividades-meio (direcao, servicos de
secretaria, assisténcia ao escolar e atividades
complementares [...]), quanto a propria atividade
fim , representada pela relacao ensino-
aprendizagem que se da predominantemente
(mas nao sO0) em sala de aula, estejam
permanentemente impregnadas dos fins da
educacao (PARO, 2002, p. 303).
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E

no carater educativo da gestao escolar democratica que
encontramos as possibilidades de mudanca. Ao se constituir
como um espaco coletivo de partilhamento de poder, torna-se
um espaco pedagogico rico em possibilidades de
aprendizagem para o exercicio da cidadania.

A realizacao do carater pedagodgico da gestao escolar supode

ainda, como condicao para sua efetivacao, nao apenas a
partilha de poder com o coletivo da escola, mas também a
co-responsabilizacao pela gestao da escola. Embora
indissociaveis, a primeira é condicao para que a segunda
possa emergir, ou seja, a participacao efetiva, plena, coletiva
e democratica é condicao para que a co-responsabilizacao
POSSa ocorrer Nnao cComo iMmposicao, mas como engajamento e
cooperacao solidaria.



Pensar o trabalho coletivamente significa construir mediacdes capazes de
garantir que os obstaculos nao se constituam em imobilismos, que as
diferencas nao sejam impeditivas da acao educativa coerente, responsavel
e transformadora. Esse contexto relacional implica relacdes pautadas em
uma ética que nao convive com interesses competitivos e individualizados.

No seu trabalho cotidiano @s gestor@s:

e Administram tensdes que podem tanto ser decorrentes de exigéncias
burocraticoa-dministrativas advindas das instancias superiores do sistema, como
das proprias necessidades decorrentes do processo educativo desenvolvido no
interior da unidade;

* Exercitam a negociagao procurando conciliar interesses, expectativas, criar uma
“unidade na diversidade” em funcao de um projeto coletivo. Para isso, necessitam
compreender que, numa época de apologia aos individualismos, as pessoas
tendem a sobrepor seus interesses pessoais em detrimento daqueles coletivos



* Relacionam-se com as instancias colegiadas das escolas (onde essas ja
estao organizadas). Para imprimir um carater democratico ao seu trabalho,
devem, entao, toma-las nao como “instancias auxiliares”, mas como
necessarias a pratica democratica da co-gestao;

* Interagem com os diferentes grupos sociais que participam da escola
coordenando a criacao de condicdes objetivas que facilitem a participacao
dos mesmos. Cada grupo tem sua propria particularidade, o que significa,
muitas vezes, a criacao de modos singulares de interacao;

Enfim, no campo das relacdes nao ha férmulas prontas, acabadas. Os
caminhos que também vao sendo coletivamente construidos podem
funcionar como “bussolas” no trabalho de Gestao.



“0 senhor... mire, veja: o mais
importante e bonito, do mundo, é
isto: que as pessoas nao estao
sempre iguais, ainda nao foram
terminadas - mas que elas vao
sempre mudando. Afinam ou
desafinam, verdade maior. E o que
a vida me ensinou. Isso que me
alegra montao”.
Guimaraes Rosa




INTERACAO COM AS FAMILIAS

* Realizacdo de reunides em horarios compativeis com aqueles das familias,
ainda que isso signifiqgue repetir a mesma pauta de reunidao em horarios
alternativos;

* Criar um clima amistoso nas reunides: se essas ocorrerem nas salas de aula,
mudar a disposicao espacial da mesma, por exemplo, mudando a
disposicao das cadeiras, de forma a romper com as posicoes de
“professores e estudantes”;

* Dialogar com os pais nas reunidoes — ouvi-los considerando que todas as
opinides, discordancias, interesses manifestados sao legitimos;

* Criar condi¢cOes concretas para que 0s pais possam participar efetivamente
das instancias deliberativas da unidade;

* Auxiliar os pais em sua organizacao, fornecendo-lhes o apoio necessario a
divulgacao de informacdes, mobilizacao da comunidade; facilitar sua
interlocucao com outras instancias do sistema educacional, se necessario.



RELACAO COM OS\AS PROFESSORES\AS

* Criar, em comum acordo com as familias, os tempos de trabalho coletivo dos
professores na unidade. Muitas atividades poderiam incluir a participacao das
familias;

* Planejar processos de formacao continuada, pautados nas reais necessidades
dos professores e funcionarios;

* Articular, apoiar, mediar mudancas nas instancias superiores dos sistemas
educacionais, de modo que sejam previstas horas de trabalho coletivo no
interior das unidades;

* Criar condicOes efetivas a participacao dos professores nas instancias colegiadas
da escola, favorecendo suas praticas organizativas;

* Incluir na formacao continuada dos professores e funcionarios atividades de
cunho cultural — visitas técnicas, visitas a museus, insercao em espagos
culturais;

* Articular e procurar garantir condi¢Oes efetivas de trabalho para os professores
e funcionarios, o que inclui acesso a materiais, fontes variadas de informacao,
equipamentos e servicos de apoio, infra-estrutura fisica adequada as
necessidades do processo ensino-aprendizagem.



RELACAO COM AS CRIANCAS/ADOLESCENTES

Criar formas de participacao direta, utilizando estratégias adequadas as
criancas de “pouca idade”, garantindo-se por esse meio que sejam ouvidas
e legitimadas em suas opinides, expectativas e sugestoes;

Fomentar e apoiar instancias colegiadas de representacao estudantil,
tais como os grémios, facilitando e auxiliando em sua organizacao

Articular e mobilizar a comunidade para a construcao de espacos culturais
no interior da unidade, que possam ser acessiveis as criancas/
adolescentes em diferentes momentos de seu percurso escolar;
lembramos que as criancas também sao “produtoras de cultura” e nao
apenas consumidoras;

Discutir, negociar e estabelecer consensos com relagao as regras de
convivéncia, ao regimento da escola, que deve primar por regras que
tenham de fato “sentido” para a comunidade escolar, e nao aparecam
apenas como mera repeticao ou prescricao.

Fonte:http://escoladegestores.mec.gov.br/site/2-
sala projeto vivencial/unidade2.htm



http://escoladegestores.mec.gov.br/site/2-sala_projeto_vivencial/unidade2.htm
http://escoladegestores.mec.gov.br/site/2-sala_projeto_vivencial/unidade2.htm
http://escoladegestores.mec.gov.br/site/2-sala_projeto_vivencial/unidade2.htm

Gestao Democratica

Enfase na dimensdo politico-pedagdgica da  gestdo: baseia-se na
indissociabilidade dos meios/finalidades; nesse sentido, pressupde que as
técnicas subordinam-se as dimensodes politico-pedagogicas da gestao ;

Gestao centrada nos colegiados da escola: conselho de pais, grémios
estudantis e outras formas de organizacao ;

Gestao participativa significa, aqui, a comunidade escolar participar
efetivamente da escola, discutindo e decidindo coletivamente seus
rumos; a participacao ocorre de forma sistematica, por meios dos 0Orgaos
colegiados ou por via direta;

PressupO0e autonomia e coresponsabilizacdo pelos resultados da
aprendizagem dos alunos e da unidade escolar;

Procura atingir a qualidade socialmente referenciada da educacao; suas
metas e seus objetivos devem expressar nao apenas resultados
guantitativos, mas, sobretudo, qualitativos;

Considera que a qualidade da educacdao se conquista com medidas
efetivas em prol da autonomia, gestdao democratica, financiamento
publico e formacao de professores.
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E mesmo estes podem prolongar-se erm femo
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