GRUPOS
GRUPO 1 - NORTE

Creches: Altino Dealtino Cabral, Doralice Teodora
Bastos, Franklin Cascaes, Hermenegilda Carolina
Jacques, Ingleses, Lausimar Maria Laus, Orlandina
Cordeiro, Stella Maris Corréa Carneiro, Vicentina
Maria da Costa Laurindo, Vila Cachoeira e Vila
Unido. Nucleos de Educacao Infantil: Barreira do
Janga, Doralice M? Dias, Ingleses, Judite Fernandes
de Lima, Luiz Paulo da Silva, Maria Salomé dos
Santos, Praia dos Ingleses, Raul Francisco Lisboa,
Santo Antbnio de Padua. Escolas Desdobradas:
Jureré, Marcolino José de Lima e Praia do Forte.
Escolas Basicas: Albertina Madalena Dias, Antonio
Paschoal Apéstolo, Gentil Mathias da Silva,
Intendente Aricomedes da Silva, Luiz Candido da
Luz, Mancio Costa, Maria Conceicao Nunes, Maria
Tomaéazia Coelho, Osmar Cunha e Osvaldo Machado.
Nucleos de Educacao de Jovens e Adultos: Leste
11, Norte, Norte | e Norte II.

GRUPO 2 - SUL

Creches: Anna Spyrios Dimatos, Apam Morro das
Pedras, Caetana Marcelina Dias, Diamantina
Bertolina da Conceicdo, Elisabete Nunes Anderle,
Francisca Idalina Lopes, Idalina Ochba, Irma
Scheilla, Marcelino Barcelos Dutra, Maria Nair da
Silva, Monsenhor Frederico Hobold e Monteiro
Lobato. Nucleos de Educacao Infantil: Armacéo,
Caieira da Barra do Sul, Campeche, Canto da Lagoa,
Colbnia Z-11, Costeira, Dra Zilda Arns Neumann,
Orisvaldina Silva, Pantano do Sul, Sao Joao Batista e
Tapera. Escolas Desdobradas: Costa da Lagoa,
Costa de Dentro, Jodo Francisco Garcez, Lupércio
Belarmino da Silva e Retiro da Lagoa. Escolas
Basicas: Acacio Garibaldi Sao Thiago, Batista
Pereira, Brigadeiro Eduardo Gomes, Dilma Lucia dos
Santos, Henrique Veras, Jodo Gongalves Pinheiro,
José Amaro Cordeiro e Vitor Miguel de Souza.
Nucleos de Educacao de Jovens e Adultos: Leste
[, Sull, Sul Il e Sul .

GRUPO 3 - CENTRO E CONTINENTE

Creches: Abrado, Almirante Lucas Boiteux, Anjo da
Guarda, Bem-Te-Vi, Celso Pamplona, Chico Mendes,
Cristo Redentor, Dona Cota, Ferminio Francisco
Vieira, llha Continente, Irmao Celso, Jardim Atlantico,
Joaquina Maria Peres, Joel Rogério de Freitas, Julia
Maria Rodrigues, Machado de Assis, Maria Barreiros,
Mateus de Barros, Morro da Queimada, Morro do
Mocotd, Nossa Senhora Aparecida, Nossa Senhora
de Lurdes, Paulo Michels, Rosa Maria Pires, Santa
Terezinha do Menino Jesus e Waldemar da Silva
Filho. Nucleos de Educacao Infantil: Coqueiros,
Jodo Machado da Silva e Nagib Jabor. Escolas
Desdobradas: Osvaldo Galupo e José Jacinto
Cardoso. Escolas Basicas: Adotiva Liberato
Valentim, Almirante Carvalhal, Anisio Teixeira,
Beatriz de Souza Brito, Donicia Maria da Costa, Joao
Alfredo Rohr, José do Valle Pereira e Paulo Fontes.
Nucleos de Educacdo de Jovens e Adultos:
Centro |, Centro lll, Continente | e Continente II.

COORDENACAO GERAL
Geréncia de Formacao Permanente

Consultoria
Dra. Gladys Mary Ghizoni Teive (FAED/UDESC)
Dr. Nério Amboni (ESAG/UDESC)

Articulacao
Deisi Cord

Mariza Aparecida Meksenas

INFORMACOES

Geréncia de Formacao Permanente
Rua Ferreira Lima n°82 — 1°andar — Centro
Telefones (48) 2106.5922 / 5923

E-mail: formacaopermanente@gmail.com
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FLOR'ANOPOL'S SECRETARIA MUNICIPAL DE

EDUCAGAC DE FLORIANOPOLIS

DIRETORIA DE ADMINISTBAQI\O ESCOLAR
GERENCIA DE FORMACAO PERMANENTE

0 GESTOR
EAORGANIZACAO
00 TRABALHO

“.. 0 processo de gestdo escolar deve estar
voltado para garantir que o0s alunos
aprendam sobre o seu mundo e sobre si
mesmos em relagdo a esse mundo... O aluno
n&o aprende apenas na sala de aula, mas na
escola como um todo: pela maneira como a
mesma é organizada e como funciona; pelas
acoes globais que promove; pelo modo como
as pessoas nela se relacionam e como a
escola se relaciona com a comunidade, pela
atitude expressa em relacao as pessoas, aos
problemas educacionais e sociais, pelo modo
como nela se trabalha, dentre outros
aspectos”. (Heloisa Luck)



APRESENTACAO

A Secretaria Municipal de Educacado de
Florianépolis organiza, neste ano de 2011,
Projeto de Formagédo para os Gestores das
Unidades Educativas da Rede Municipal de
Ensino, buscando fortalecé-los no desempenho
do seu papel, de modo a instrumentaliza-los na
organizagdo do trabalho cotidiano, abordando
quatro dimensbes do seu campo de atuagéo:
Gestdao Pedagédgica; Gestdo de Pessoas;
Gestdao de Recursos Financeiros; e Gestao
Estratégica, Administrativa e Patrimonial.

METODOLOGIA

A metodologia proposta é a de agao-reflexao-
acao, cujo enfoque prevé desde questdes gerais
relacionadas a gestdo do cotidiano das
Unidades Educativas e sua articulagdo com o
orgdo central (0 que devidamente registrado
podera subsidiar o trabalho daqueles que
ocuparem esta fungcdo futuramente), até
questdes especificas relacionadas ao papel do/a
gestor/a na implementacao de uma nova cultura
de gestao educacional.

PUBLICO ALVO
Diretores das Unidades Educativas de
Educacdo Infanti e Ensino Fundamental,
Coordenadores de Nucleos de Educacado de
Jovens e Adultos e representantes da Secretaria
Municipal de Educagéo.

CARGA HORARIA
48 horas
32 horas por convocacao e
16 horas por adeséo.

CERTIFICACAO
De acordo com a carga horaria participada, para
os que obtiverem 100% de frequéncia na carga
horaria por convocacao.

PROGRAMA

GESTAO PEDAGOGICA
Ministrante: Dra. Gladys Mary Ghizoni Teive

- Elementos para se pensar a gestdo escolar na
sociedade contemporanea;

- “Adeus a infancia moderna e a escola que a
educava” — o0 descompasso entre o curriculo
posto em agao nas escolas e as novas
subjetividades infantis e juvenis produzidas nas
relacdes sociais;

- O papel do/a gestor/a na construgao do
curriculo e do PPP no século XXI.

GESTAO ESTRATEGICA, ADMINISTRATIVA
E PATRIMONIAL

Ministrante: Dr. Nério Amboni
- Planejamento estratégico e plano de agoes:
metas e objetivos;
- Alinhamento estratégico e das agdes nos
diferentes niveis do ambiente escolar;
- Processo de trabalho, a organizacdao e a
delegacao das tarefas.

Ministrante: Dr. Jovane Medina
- A gestao do patriménio e o papel do controle.
- Politicas Nacionais da Educacgéao (enfoque na
administragao).

GESTAO DE PESSOAS
Ministrante: Msc. Octavio René Lebarbenchon
Neto

- O gestor da Unidade Educativa como lider e
motivador do trabalho de equipe;

- A troca de papeis: de professor a gestor;

- Tomada de decisao, negociacao e mediacao.

PROGRAMA

GESTAO FINANCEIRA
Ministrante: Msc. Marcus Tomasi

- Politicas Nacionais da Educacéao (enfoque nos
recursos financeiros);

- Programas de financiamento da educagao;

- Planejamento e gestao orgamentéria e
aplicacao dos recursos;

- Estratégias de captacao de recursos;

- APPs, Conselhos de Escola;

- Planejamento financeiro.

CRONOGRAMA

ENCONTROS MENSAIS - CONVOCAGAO
Grupo 1 - Norte
17/05, 14/06, 09/08, 08/09, 10/10 e 08/11

Grupo 2 - Sul
19/05, 20/06, 10/08, 09/09, 11/10 e 10/11

Grupo 3 — Centro/Continente
26/05, 21/06, 11/08, 16/09, 18/10 e 16/11

ENCONTRO FINAL - CONVOCACAO
Todos os Grupos
29/11

HORARIO
Das 8h as 12h nos encontros por convocacao;
Das 18h as 22h nos encontros por adesao;
Das 8h as 17h no encontro final.

LOCAL
Centro de Educacao Continuada
Rua Ferreira Lima n® 82 — Centro




